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Resumen

En la presente investigacion se analizé el trabajo colaborativo que se realizé en
una escuela de educacion preescolar, en donde se analizaron las practicas
evaluativas que realizaban las profesoras, con el fin de apoyarse para buscar la
mejora de esas practicas. Para ello, fue necesario generar un espacio de trabajo
colaborativo que aportara elementos y fortalecieran las competencias docentes en
cuanto a evaluacion para propiciar la aplicacion de practicas que aporten
elementos y fundamento para un rendicion de cuentas efectiva.

Esta investigacion se realiz6 con la ayuda de profesores frente a grupo y
directivos, quienes aportaron elementos indispensables para el logro de la misma.

El enfoque con que se realiz6 fue de corte cualitativo y la metodologia de estudio
de caso se aplico para analizar la puesta en accion de la estrategia de trabajo
colaborativo. La estrategia de intervencion se estructuré con una serie de
actividades que se desarrollaron en forma dinamica que propicid en los profesores
interés por participar, lo que permiti6 que en todo momento hubiera disposicion
para proporcionar elementos de sus practicas evaluativas. En ese proceso, la
observacion fue un elemento basico para fundamentar el proyecto y permitié la
recopilacion de datos que se analizaron minuciosamente y se triangularon con el
apoyo de la tecnologia con el software Qualrus.

Los resultados obtenidos demuestran que mediante un trabajo colaborativo los
profesores fortalecieron una relacion de apertura con el colectivo docente, en
donde pudieron compartir, analizar y reflexionar sobre sus practicas evaluativas de
una manera desinhibida, con facilidad de aportar ideas con base en experiencias
vividas, lo cual les otorg6é elementos para adecuar sus estrategias de trabajo en
forma que respondan a las necesidades de sus alumnos, para llevarlos al logro de
competencias que permaneceran a lo largo de su trayecto educativo.

Palabras clave: Practicas evaluativas, Educacion Preescolar, Trabajo colaborativo,
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Capitulo 1. Introduccién

En los dltimos afios, el Sistema Educativo Mexicano ha puesto especial
atencién a la evaluacion que se realiza en las escuelas. Sin embargo, como
sefiald De la Garza (2004), aunque en los Uultimos veinte afios la evaluacion ha
estado vinculada al concepto de calidad, la investigacion en ese campo es
reciente. Por ello, esto constituye un reto, pues no basta con desarrollar acciones
para atender la evaluacion, se requiere dar seguimiento a las mismas.

En la atencibn que se le ha dado a la evaluacion como parte de las
acciones gubernamentales en busqueda de la calidad de la educacién, a partir de
la reforma educativa de preescolar en el 2004, se implementa un nuevo curriculo
con enfoque de competencias (Secretaria de Educacion Publica, 2004). Esta
incorporacion demando de los profesores una transformacion de las formas de
evaluacion que realizaban, las cuales como sefal6 Martinez y Rochera (2010) se
centraban solamente en la evaluacién de y con ese propésito, se han ofrecido
cursos y talleres de capacitacion oficiales para apoyar a los profesores para
transformar sus préacticas evaluativas, ya que la evaluacion es fundamental para
cualquier transformacién de la educacion, como sefal6 Barrén (2005) constituye el
punto de partida de una verdadera reforma curricular.

Es a partir de la implementacién de la Reforma Educativa para la Educacion
Basica (RIEB) cuando, como proyecto gubernamental, se plantea que la
evaluacion dentro del proceso educativo debe presentarse a lo largo de toda la
formacion de los alumnos, ya que de esta manera permitira a todos los implicados

en su proceso detectar areas de oportunidad mismas que el docente tomara como



punto de partida para mejorar la practica docente y construir en los alumnos

competencias que accionaran en la vida. Como lo mencioné Moral (2008, p.123)
los retos que se derivan de esta idea llevan a concebir a la educacion como
un proceso de aprendizaje permanente que se desarrolla a lo largo de la
vida..., con el fin de adquirir, actualizar, complementar y ampliar las
capacidades, conocimientos, habilidades, aptitudes y competencias para el
desarrollo personal y profesional para el beneficio de sus alumnos.

En los resultados de evaluacion realizados a los alumnos y docentes en el
afio 2011, Barrera y Myers (2011) reconocieron los bajos resultados educativos de
los nifilos mexicanos dado que obtuvieron un indice bajo, lo que representa un reto
para llevar a la transformacién del desempefio de cada uno de los miembros
inmersos en la educacion y que coadyuven en resultados positivos manifestados
en futuras evaluaciones.

Es necesario retomar un aspecto de gran relevancia como lo es la
evaluacion, se contempla que las politicas educativas que confluyen en el ambito
escolar, contribuyen a las transformaciones de la calidad de la educacion. La
necesidad de cambio se vislumbra en la reforma educativa que se vive
actualmente la cual esta sustentada en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
(Gobierno de la Republica, 2007), su justificacibn se encuentra en el articulo
tercero constitucional (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2013),
en donde se sefala que todo individuo mexicano tiene derecho a recibir una
educacion de calidad para responder a las necesidades que la sociedad demanda.
De alli que una necesidad para trascender en una educacion de calidad, sea partir

de la evaluacion considerandola como el recurso mas importante para la rendicion



de cuentas al interior de las instituciones educativas (Plan Nacional de Desarrollo
2007).

Es en ese marco que la Secretaria de Educacion Publica (2007) planted en
el Programa Sectorial 2007-2012 como parte de las acciones a realizar, el

Adecuar e instrumentar el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa que

se convierta en insumo de los procesos de toma de decisiones en el

sistema educativo y la escuela, cuyos resultados se difundan ampliamente
entre la sociedad en general...Realizar evaluaciones que empleen

instrumentos y metodologias que permitan hacer mediciones validas y

confiables de la calidad del sistema educativo mexicano (p. 57).

Asi, para dar atencion a este programa sectorial, acuerdan el Gobierno
Federal, la Secretaria de Educacion Publica y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion la Alianza por la Calidad Educativa (2008), el que se
plante6 como objetivo central, propiciar e inducir una amplia movilizacion en torno
a la educacion, a efecto de que la sociedad vigile y haga suyos los compromisos
que reclama la profunda transformacioén del sistema educativo nacional.

En el documento de la Alianza por la Calidad de la Educacion (2008), se
sefald que la evaluacién debe de cumplir un caracter formativo con el fin de lograr
elevar la calidad de la educacion. Ademas, se planteé que se favorecera, la
transparencia y la rendicidon de cuentas con lo que se darda cumplimiento a las
nuevas politicas educativas. Asi, se concretan acciones que apoyan al desarrollo
de la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB) que inicio en el afio 2004 en el

nivel de preescolar.



En la RIEB se establece que la educacién que se imparta, debera estar
basada en un enfoque por competencias para la vida. La competencia la definio la
Secretaria de Educacién Publica (2006a) como aquella que “implica un saber
hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi como la valoracion de las
consecuencias de ese hacer (valores y actitudes)” (p. 11). La manifestacién de
una competencia revela la puesta en practica de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores para el logro de propdsitos en contextos y situaciones diversas,
por esta razon se usa el concepto de “movilizar conocimientos”.

Por lo tanto, es necesario reconocer que si el sistema de Educacion Basica
pretende el desarrollo de competencias en los alumnos, los profesores deben
tener un dominio y un fin de los procesos que requiere dicho desarrollo de
competencias. Asi mismo, reconocer que la evaluacion es un elemento ineludible
e indisociable de la practica docente, un punto de seguimiento y de llegada y del
cual la educadora debe observar, evaluar y poder tomar decisiones que convenga
al aprendizaje significativo en sus alumnos.

A lo que la Secretaria de Educacion Publica (2012) refirio

La evaluacion es una transformacion que conlleva a la mejora de la

educacion y es entendida como un conjunto de acciones dirigidas a obtener

informacion sobre el grado de apropiacion de conocimientos, habilidades,
valores y actitudes; que las y los alumnos aprenden en funcion de las
experiencias provistas en clase y aporta elementos para la revision de la

practica (p. 82)



Dentro del proceso de evaluacion la educadora tiene referentes para
identificar si las estrategias aplicadas en el aula dan los resultados esperados
considerando avances en los aprendizajes de los alumnos.

Planteamiento del Problema

La evaluacion dentro de la educacion preescolar es un proceso complejo,
que presenta un sinfin de limitantes en las practicas evaluativas que realizan los
profesores. Uno de ellos es el componente moral, ya que como sefial6 Dubet
(2006) el evaluar compromete a quien la realiza, esto en una practica humana,
social, politica e histéricamente situada en un contexto determinado en el que se
busca consolidar una educacion democrética, de alli que requiera, a través de ella,
ejercer justicia escolar entre los alumnos. En ese sentido, es importante tomar en
cuenta lo planteado en la teoria de la complejidad, la cual pretende que los
profesores sean los principales criticos y creativos de las acciones educativas, tal
como menciond Matthew (1998) la “reflexion sobre la practica es la base para
poder inventar practicas mejores que nos inviten posteriormente a una mayor
reflexion” (p. 68).

Esas y otras razones mas para plantear la complejidad de la practica de
evaluacion. Situaciéon que se acentta en el desarrollo de la educacién preescolar
actualmente, ya que al inicio del proceso de la RIEB en el programa de educacién
preescolar 2004 los profesores no recibieron una capacitacion para implementarla
en sus aulas y quedaron por consecuencia en descubrir por cuenta propia los
cambios que se presentaban en dicho proceso de reforma. Un aspecto de gran
relevancia fue la evaluacion por competencias que con la reforma entré al

escenario educativo de preescolar. Asi, através del ensayo y del error, se fueron



dando las primeras practicas evaluativas y han llegado hasta la fecha sin concretar
aspectos fundamentales que presenta dicha evaluacion.

Para la educacion preescolar se demanda que la evaluacion se realice en
un cien por ciento a través de la observacion. Sin embargo, los profesores
frecuentemente no realizan las observaciones adecuadas, al no centrar la atencion
en aspectos que tengan ya limitados dentro de su planeacion didéctica, por lo que
al evaluar se pierde dicho proceso y se tiene dificultades para encontrar sentido a
lo que se evalla. Esto porque, al recopilar datos o informacién carecen de sentido
quedando en un nivel subjetivo y carente de justificacién. Al respecto, reconoce
Vasquez (2010) que “las investigaciones realizadas concuerdan que los docentes
de educacién preescolar no tienen una guia o0 apoyo para poder evaluar
objetivamente” (p. 349).

Las evidencias que recopilan los profesores, las cuales en su mayoria son
trabajos gréaficos de los alumnos, no las argumentan con anotaciones de aquellos
aspectos que favorecen o inhiben la adquisicion de las competencias que se
especifican para los campos formativos; por lo tanto no hay sistematizacion y al
momento de evaluar se dificulta ubicar los avances o dificultades que presentan
cada uno de sus alumnos.

Esta realidad ha provocado la falta de seguimiento en las evaluaciones, y
cuando se llega a presentar un seguimiento se da fragmentado, situacion que ha
reflejado la falta de sustentos tedricos, no tienen dominio de los aprendizajes
esperados, como parametros de evaluacion que se sustentan en el programa de
educacion preescolar 2011 guia para la educadora y se evidencia que algunos

profesores no toman en cuenta las caracteristicas del desarrollo del nifio al



momento de planear, desarrollar la practica y evaluar, lo cual se ve manifestado
en los registros e informacion que realizan por ejemplo, registran sucesos sin
tomar en cuenta el sustento tedrico que lleve una relacion con aspectos del
proceso ensefianza- aprendizaje

En el proceso de evaluacion de aprendizajes en la Educacion Preescolar,
se plantea a los profesores que deben completar el registro de sus evaluaciones
con el diario de la educadora y realizar un andlisis cada dia de la préactica
educativa (Secretaria de Educacion Publica, 2011a).

Esto es, realizar una autoevaluacion del proceso de ensefanza-
aprendizaje, ya que como se consideré en el Plan de Estudios (Secretaria de
Educacién Puablica, 2011b) “la evaluacién sea una fuente de aprendizaje y permita
detectar el rezago escolar de manera temprana y, en consecuencia, la escuela
desarrolle estrategias de atencién y retencién que garanticen que los estudiantes
sigan aprendiendo” (p. 30).

Sin embargo, pudo observarse que en el diario de la educadora en lugar de
autoevaluar las fortalezas y areas de oportunidad de la practica, solo se registran
sucesos irrelevantes acontecidos en el dia de trabajo, sin realizar un registro de un
panorama realista que permitiria hacer los ajustes pertinentes en la practica. Tal
como lo sefialo Morin citado por la Secretaria de Educacion Puablica (2011c) “el
dinamismo de las sociedades contemporaneas y el pensamiento complejo exige
que las personas mantengan mentes abiertas, racionales, criticas, reflexivas,
autocriticas, aptas para la reforma y autorreforma” (p.45).

En la escuela de educacion preescolar en donde se presenta el problema,

los profesores cuentan con pocos momentos en que puedan compartir



experiencias, y dialogos, pues sus jornadas laborales se extienden en tres turnos
diferentes: a) el servicio regular, b) el servicio mixto y c) el servicio vespertino. Sin
embargo, cuentan con un espacio denominado Consejo Técnico Escolar (CTE),
donde en su reglamento marca que en todas las escuelas con mas de cuatro
maestros se constituye el Consejo Técnico (Ezpeleta, 1990)

Para el desarrollo de los trabajos del CTE se establecieron reuniones
mensuales, en ellas se desarrollan actividades tendientes al fortalecimiento de los
aprendizajes profesionales de los profesores.

Durante el ciclo escolar 2012-2013, dentro de esas reuniones mensuales
se le dio relevancia a todo lo relativo a las précticas de evaluacion que realizan los
profesores. Alli, se le dio un espacio de cinco horas, con un receso de treinta
minutos, para debatir temas en cuanto a los procesos educativos. Sin embargo, el
enfoque en que se soportan las dinamicas de esas discusiones, no corresponde a
un proceso basado en el trabajo colaborativo, que la misma RIEB plantea, sino
que se sigue trabajando de forma conductista que inhibe la reflexién de las
profesores, ya que se realizan lecturas en carrusel; una educadora lee y
enseguida otra y asi sucesivamente. Después de la lectura se contestan algunas
preguntas elaboradas previamente por la encargada de la sesion y entregadas en
impresos. Asi, se comparten pocas experiencias, y se acomodan actividades de
corte administrativo dejando de lado el proceso de analisis, comprension, reflexion
y trabajo entre pares.

En ese sentido, no resulta dificil comprender que la mayor parte de lo
abordado en esas reuniones, quede en el discurso. Esto es reflejado en las

incongruencias en las cuales se mantiene el tema de evaluacion, sin llegar al



compromiso de implementacion de estrategias adecuadas al nuevo enfoque de
evaluacion por competencias, asi como en el uso de instrumentos de evaluacion
que tampoco corresponden a ese enfoque.

Esto fue evidente, ya que se pudo constatar que los profesores desconocen
como se realizan o se utilizan los instrumentos adecuados a ese enfoque, o los
fundamentos que tienen los mismos. De esta forma, se inhibe el uso de ellos. En
ese sentido, se hace necesario fortalecer la observacion y el uso de instrumentos
pertinentes sefialados en el Plan de Estudios 2011 (Secretaria de Educacion
Publica, 2011b) y que son:

rubrica o matriz de verificacion, listas de cotejo o control, registro anecdotico

o0 anecdotario, proyectos colectivos de busqueda de informacion,

identificacion de probleméticas y formulacion de alternativas de solucion,

esquema Yy mapas conceptuales, registros y cuadros de actitudes

observadas en los estudiantes en actividades colectivas, portafolios y

carpeta de los trabajos, pruebas escritas y orales (p. 37).

Asi, al desconocer y/o no aplicar los fundamentos de estos instrumentos se
limita la obtencion de evidencias en el proceso de evaluacion de los alumnos. Tal
como lo mencionaron Marin, Guzman y Castro (2012)

Los principales problemas relacionados con la evaluacion que enfrentan los

profesores en la implementacion del Programa de Educacion Preescolar

destacamos los siguientes: 1) una interpretacion equivocada, donde se
asume que la educadora debe realizar el diagnostico inicial, evaluando
todas las competencias de los seis campos formativos , lo cual resulta

sumamente dificil por su extension y complejidad, 2) se encontré que el
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tema de la evaluacién del logro de competencias es aun incipiente en el

campo educativo, y 3) que la educadora no cuenta con instrumentos

adecuados para realizar la evaluacién (p. 185).

Asi mismo, los profesores desaprovechan las habilidades que identifican
un pensamiento complejo como son: a) observar, b) discriminar, c) identificar
detalles, d) recordar, e) comparar, f) inferir, g) constatar, h) categorizar, i) describir,
j) predecir, k) analizar y I) resolver problemas que les permitan establecer didlogos
para generar conocimientos aplicables en las evaluaciones por competencias que
llevan a cabo con sus alumnos. En ese sentido, se hace necesario propiciar que
los profesores lleven a cabo una reflexion sobre la realidad que persiste en el nivel
de educacion preescolar en cuanto a la evaluacion por competencias, planteada
en el Programa de Educacién Preescolar 2004 y modificado en el 2011, para
cumplir con las expectativas de la evaluacion que se sefalan en la RIEB
(Secretaria de Educacién Publica, 2011d) con el fin de conocer, investigar,
analizar y compartir experiencias educativas exitosas e innovadoras, que les
ayuden al desarrollo de su préactica docente, tan importante porque en el nivel
educativo de preescolar se sientan las base de formacién de los alumnos, para su
continuacion en los siguientes afos escolares.

Por lo tanto se considerd analizar la forma pertinente de trabajar en forma
dinamica para fortalecer el trabajo de la evaluacion por competencias. Para ello se
plantearon las siguientes interrogantes:

1. ¢Como generar espacios de trabajo colaborativo entre docentes donde

se propicien el fortalecimiento de competencias docentes en cuanto a evaluacion?
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2. ¢, Como el trabajo colaborativo entre profesores aporta elementos para la

evaluacion por competencias que aplican con sus alumnos?
Justificacion

A partir de la implementacion de la RIEB los profesores deben retomar el
tema sobre la operatividad y sustento de la evaluacién por competencias. Dentro
de ello: a) como recopilar datos y evidencias que lleven al logro de emision de
juicios reales, b) de una sistematizacion de la informacién y c) de la obtencion de
resultados sustentados que den continuidad a las estrategias implementadas o en
su caso la modificacion en las practicas de las profesores para la mejora en la
adquisicibn de competencias en los alumnos. Esto es posible mediante la
generacion de espacios para la actualizacion y formacion continua, como lo
sefialaron Martinez y Rochera (2010, p. 1025) “continuar impulsando el cambio
educativo es necesario incidir en la formaciébn continua del profesorado,
considerando la interrelacion entre el pensamiento docente y la practica educativa
implementada”.

De alli que para que los profesores estén en condiciones de realizar
evaluaciones que permitan la transformacion de la préactica educativa en donde se
deben considerar los conocimientos especificos relacionados a la evaluacién, al
desarrollo del nifio y de estrategias didacticas para asi lograr el aprendizaje auto-
regulado que menciondé Moral (2008, p. 127) “el dominio de estrategias de
aprendizaje permite herramientas de pensamiento para mejorar los programas de
intervencién educativa”.

En este sentido, es indispensable realizar una reflexion sobre la realidad de

la evaluacion de los aprendizajes que se generan en los profesores en los grupos
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de preescolar. De alli que, este estudio sobre el trabajo colaborativo como una
estrategia de analisis en las practicas evaluativas en educaciéon preescolar, es
relevante para el desarrollo de la practica docente de los profesores participantes,
ya que considera a la evaluacion como la base para el trabajo que desempefian
los profesores en el aula de preescolar. Mediante la evaluacion, ellos tienen la
gran oportunidad de obtener elementos de reconocimiento de sus alumnos, del
contexto sociocultural, tener referencias que podré utilizar para la intervencion que
realizard& con sus alumnos en el grupo, como lo expuso Segura (2005)
parafraseando a Vigotsky “los nifios adquieren un conocimiento cotidiano por
medio de su relacion con el medio” (p.5).
Propésitos

El propésito del estudio fue analizar la realidad y desarrollar una
intervencién para:

Favorecer la creacion de un espacio de trabajo colaborativo para la
reflexion y andlisis de las practicas evaluativas en educacion preescolar.

Importancia para una Audiencia

Las referencias sobre el aprendizaje de los alumnos, a través de las
practicas evaluativas que realiza el profesor, le ayudard a identificar los
conocimientos previos que poseen los alumnos y propiciara la construccién de
nuevos y mas complejos aprendizajes como lo plante6 Ausubel (citado por
Hernandez, 2008) en la teoria de la asimilacion, para construir aprendizajes, las
ideas de anclaje o conocimientos previos constituyen un punto de partida.
También, a través de una constante y sistematica observacion, podra identificar

los estilos de aprendizaje de sus alumnos, lo que le serviran de referentes para
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estructurar sus habilidades de pensamiento, desarrollando estrategias que
favoreceran gradualmente el logro de competencias.

Asi mismo, al evaluar con el enfoque de competencia en una forma
pertinente y con un interés directamente relacionado con las demandas
institucionales que se le hacen a los profesores, podran indagar e interaccionar
socialmente con sus compafieras en un ambiente productivo, logrando provocar
en ellas cambios evolutivos (Hernandez, 2008) no solo en lo individual, sino en el
colectivo de profesores de la escuela de estudio. Para propiciar cambios de las
estructuras cognitivas las profesores deben de trabajar en forma colaborativa,
donde pongan en juego las habilidades del pensamiento: analisis, comunicacion,
reflexion, inferencias y resolucion de problemas como lo menciond Tileston
(citado por Moral, 2008, p. 124) “el pensamiento divergente o pensamiento de alto
nivel que requiere analisis y sintesis, toma de decisiones y valoracién de
respuestas”.

Al desarrollar estas actividades de andlisis de su practica de evaluacion, les
puede permitir a los profesores desarrollar nuevas expectativas de la evaluacion al
construir entre pares nuevos conocimientos. De aqui que se consider6 de
relevancia, propiciar el analisis sobre la practica de evaluacion que realizan los
profesores en trabajo colectivo, con la confrontacion entre pares para que los
profesores tuvieran un apoyo y conectar sus diversas acciones de evaluacion
como sefialaron Andrade, Cardenas, Pachano, Pereira y Torres (2002) poner en
conflicto sus pensamientos y a la vez organizarlos en niveles superiores. Es decir,
realizar una evaluacion pertinente a su contexto de trabajo docente, pues como

seflald6 Moreno (2011, p. 128) “la buena evaluacion, bien entendida y mejor
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practicada, puede convertirse en una «llave maestra» que abra nuevos y mas
amplios horizontes hacia una verdadera cultura de la evaluacion.”

Por lo planteado anteriormente, se puede sefalar que el proyecto de
investigacion apoyo directamente a los profesores, directora y personal de apoyo a
la educacion preescolar, ya que mediante la construccion de conocimientos
generados en el trabajo colaborativo se propician competencias docentes que
apoyen las practicas evaluativas. Asi mismo, beneficiard a los alumnos al
implementar los conocimientos adquiridos y observar resultados reales donde se
dé una rendicion de cuentas a los padres de familia, alumnos, al profesor y a las

autoridades educativas.



15

Capitulo 2. Revision de la Literatura

La RIEB (Secretaria de Educaciéon Publica, 2011) iniciada en el nivel de
preescolar, tuvo como base el contar con una nueva propuesta pedagogica para
mejorar la calidad en la atencion educativa que se brinda a nifios de tres y cinco
aflos de edad propuesto en el Programa Nacional de Educacion 2001-2006
(ProNaE). Para establecer la reforma, se realizé inicialmente un diagnéstico de la
situacion que prevalecia en este nivel, de tal forma que permitiera identificar los
problemas, logros y necesidades de cambio para mejorar la calidad del servicio
educativo de preescolar. Un fundamento en esta reforma, es reconocer que los
primeros afios de vida constituyen un periodo de gran fertilidad en cuanto
aprendizaje y desarrollo. Al respecto Tonucci (2006) sefialé que

Todos sabemos que durante los primeros afios de la vida tiene lugar en el
nifio un esfuerzo evolutivo de una dimension tal que no tendra igual en toda
su vida posterior. Es en estos afios cuando se construyen los fundamentos
en que se apoyard todo el desarrollo cognitivo, social, afectivo de toda la
vida. Si estos fundamentos no se construyen en los primeros afios,
dificilmente se podran desenvolver después competencias previstas por la
educacion familiar, por las normas sociales o por los programas escolares

(p- 2).

Dentro de la RIEB (Secretaria de Educacion Publica, 2011) se contempla la
evaluacion como una funcion esencial, exclusivamente formativa y como un medio
para el mejoramiento del proceso educativo. En el registro de la evaluacion sus
finalidades se plantean como necesarias para contribuir a proporcionar

informacion al profesor del siguiente afio o al profesor de educacion primaria como
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referente para la planificacion, con base en las caracteristicas de sus nuevos
alumnos. Estas finalidades de la evaluacion eran: a) constatar aprendizajes, b)
identificar factores que afectan y c) la mejora de la accion educativa. Los
instrumentos que sustentaban estas finalidades eran el expediente personal del
nifio y el diario de la educadora. Ademas se planteaba que se llevara en tres
momentos: a) inicial, b) continua y c) final (Secretaria de Educacién Publica,
2004). Para el afio 2011, se realizaron modificaciones en el programa. En el rubro
de evaluacion se menciona que los momentos de evaluacioén seran: a) inicial o
diagndstico al inicio ciclo escolar, b) intermedio y c) final del ciclo escolar. En este
altimo, se hace un alto para sistematizar informacion obtenida hasta el momento y
contrastarla con la inicial para identificar obstaculos que inhiben el avance.
Ademas, la evaluacion debe desarrollarse en forma permanente, para sistematizar
datos del proceso de desarrollo de los alumnos con el apoyo de instrumentos que
permitan valorar los alcances y limitaciones en los aprendizajes de los alumnos
para implementar estrategias innovadoras y retadoras en la planificacién.

El tipo de evaluacién que se plantea en le RIEB, es el del enfoque por
competencias. De alli que en el presente capitulo se revisan los temas
relacionados con ese enfoque, sobre el andlisis de las practicas evaluativas en
preescolar, y el trabajo colaborativo, los cuales sustentan la investigacion
desarrollada.

La Evaluacion por Competencias

Al hablar de evaluacion estamos dando énfasis a un proceso fundamental

de la praxis que realizan los profesores y que conlleva este proceso donde se

mide el nivel de desarrollo de sus alumnos. Al respecto Stufflebeam y Shinkfield
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(citado por Mora, 2004) consideran que la evaluacion es un proceso complejo pero
inevitable. Es una fuerza positiva cuando “sirve al progreso y se utiliza para
identificar los puntos débiles y fuertes, y para tender hacia una mejora” (p. 2).

En la RIEB se maneja el concepto de competencias el cual la Secretaria de
Educacién Publica (2011) la defini6 como “una competencia es la capacidad de
responder a diferentes situaciones, e implica un saber hacer (habilidades) con
saber (conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias de ese hacer
(valores y actitudes)” (p. 33).

Zavala y Arnaud (citados en Frola y Velasquez, 2011) coincidieron en
sefalar que una competencia es la capacidad o habilidad de qué saber hacer ante
tareas o situaciones diversas en un contexto determinado y se requiere para ello
movilizar actitudes, habilidades y conocimientos de manera interrelacionada.

La Evaluacion de Aprendizajes en la Educacion Preescolar

El Programa de Educacién Preescolar 2011 (Secretaria de Educacion
Publica, 2011d) vigente, tiene un enfoque de la evaluacion centrada en los
procesos de desarrollo y aprendizaje infantil

gue consiste en comparar o valorar lo que los nifilos conocen y saben hacer,

Sus competencias, respecto a su situacion al comenzar un ciclo escolar, un

periodo de trabajo 0 una secuencia de actividades, y respecto a las metas o

propoésitos establecidos en el programa educativo (Secretaria de Educacion

Pulblica, 2012, p.3).

La valoracion la hace el profesor con la informacion que recoge de diversos
momentos del trabajo diario, los organiza e interpreta. En ese proceso, uno de los

problemas que se les presentan a los profesores, es que con frecuencia no
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cuentan con referentes ni dominio en el uso de instrumentos de evaluacion que
apoyen la sistematizacion y dejen evidencia del trabajo realizado dentro del aula.
Al respecto Vasquez (2010) identificé que las profesoras de educacion preescolar
no tienen guias o apoyos para que puedan evaluar de forma objetiva. Esto, origina
un desequilibrio al momento de evaluar por competencias los logros de los
alumnos.

Al identificar que los profesores hacen una interpretacion equivocada en el
momento de evaluar, donde el tema de la evaluacibn por competencias es
primitivo en la educacion y donde el profesor no utiliza los instrumentos adecuados
para efectuar la evaluacion (Marin, Guzman y Castro, 2012)

Efectivamente los profesores realizan una interpretacion que se aleja de la
realidad de lo que es la evaluacion, ya que es insuficiente el conocimiento y
aplicacion de la evaluacion por competencias por lo que

En una evaluacién por competencias se ha de tomar en cuenta toda la

informacién que se va dejando a lo largo del camino y no solo el resultado

cognitivo de un sujeto, en donde tanto el alumno como el profesor los ha de

tomar en cuenta, evitando los errores y repitiendo los aciertos (Frade, 2009,

p.299).

La implementacion y uso de los instrumentos de evaluacién apoyaran a los
profesores a recopilar las evidencias necesarias para sustentar las evaluaciones
realizadas a los alumnos.

Los Instrumentos de Evaluaciéon
Reconocer a la evaluacion como un aspecto trascendental dentro de la

RIEB, llevara a reforzar las practicas docentes, asi como la calidad en la
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educaciéon. En ese sentido, se hace necesario que los profesores conozcan los
sustentos tedricos presentes en la RIEB y reconozcan que los referentes para la
evaluacion son las competencias inmersas en los aprendizajes esperados, los
cuales estan establecidos en cada campo formativo y que les permitirdn orientar el
trabajo para saber en qué concentrar su observacion para evaluar.

Para llevar a cabo una evaluacion que refleje el logro de las competencias
que espera desarrollen los alumnos, es indispensable que el profesor disefie
instrumentos de evaluacion, pues como lo sefialé la SEP (2011c, p. 81) “la
ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion deben constituirse en una unidad
indisoluble, de tal manera que la evaluacion sirva para explicar tanto los
aprendizajes de los estudiantes como la actividad instruccional del maestro”.
Ademas, sirve para darles a conocer los indicadores de los mismos a los alumnos
y a sus padres para que verifiqguen que es lo que se espera de resultado ante lo
implementado por el profesor en la practica educativa. Esto, porque dentro del
enfoque formativo de la evaluacion, corresponde a el profesor compartir con ellos
lo que se espera que aprendan los alumnos, asi como los criterios aplicados para
evaluar el aprendizaje (Secretaria de Educacién Publica, 2011b).

En ese sentido, la tarea de los profesores radica en mejorar su desempefio
y el de cada uno de sus alumnos, a través de evaluaciones que evidencien sus
avances, pues como sefald la SEP (2006b, p. 22) “por las caracteristicas de los
nifios pequefios, el proceso de evaluacion tiene un caracter eminentemente
formativo, y la evaluacion es continua y sistematica”. Asi, a través del registro de
las acciones e interacciones cotidianas el profesor obtendra informacion relevante

que le ayudara a realizar una evaluacion de los avances de los alumnos, con una
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idea mas clara que le permita implementar ajustes y cambios que identifique como
necesarios

Es por ello que la observacion y por ende el registro cualitativo, son los
recursos basicos en el proceso de evaluacion que realizan los profesores, por lo
que la SEP citando a Tonucci considera que se deben utilizar instrumentos que
describan y documenten las experiencias escolares para que los maestros tengan
un sustento que dé evidencia del progreso o limitacion de aprendizajes ante el
mismo docente y los padres de familia. Entre las recomendaciones esta la de
conservar los trabajos (dibujos), tomar fotografias de los nifios durante el
desarrollo de actividades, poner nombre y fecha, escribir algunas palabras
mencionadas por los propios alumnos y asi ayudar a los padres de familia a
comprender el proceso que vive su hijo en la evaluacion que realiza el profesor
(Secretaria de Educacion Publica, 2006b).

Un instrumento basico en la evaluacién por competencias lo constituye la
rubrica, ya que su uso facilitara al profesor tener presentes aspectos a observar en
el proceso de sus actividades. Al respecto Vasquez, 2010 sefalo:

La rubrica es una herramienta que facilita la evaluacién, y su objetivo es dar
a conocer los criterios sobre los cuales se va a evaluar, las docentes deben
considerar las necesidades de los alumnos para que de esa manera
puedan crear rubricas que les sirvan para evaluar las competencias de
aprendizaje que sus alumnos han adquirido (p. 353).

Para que los profesores utilicen las rabricas en la practica, deben conocer
qué utilidad tienen dentro de la evaluacion, la forma de estructurarlas, y el

momento de aplicacion. Como mencion6 De la Orden (2011), la ruabrica es una
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escala de puntuacion de valoracibn con dos componentes: los criterios de
valoracion y los niveles de realizacion. De ahi que resulta necesario manejar un
criterio en la eleccion de instrumentos para que faciliten el trabajo de la
observacion en las evaluaciones que realizan los profesores y de esta manera
facilitar el proceso evaluativo.

Andlisis de las Practicas Evaluativas

Se reconoce que la evaluacion es uno de los procesos mas importantes
para el trabajo del docente, ya que al realizarla se identifican puntos necesarios y
relevantes a tomar en cuenta en las propuestas para el logro de aprendizajes en
los alumnos y a la vez en las adecuaciones que debe poner en préactica el
docente.

Las practicas de evaluacion por competencias que implementan los
profesores a partir del cambio educativo que propone la RIEB para el nivel de
educacion preescolar no se han consolidado, y ademas, carecen del dominio en
cierta medida de los enfoques que marca la RIEB y que deben estar establecidos
y trabajados dentro del aula. Como lo sefial6 la SEP (2010a) “el primer paso en la
gestién de los aprendizajes de los nifios es conocer los planes y programas de
estudio” (p. 13).

Para propiciar los aprendizajes en los alumnos de preescolar un aspecto
trascedente es lo referido a evaluar para aprender, de los principios pedagdgicos
del Plan de Estudio 2011(Secretaria de Educacion Publica, 2011b) en el que se
sefala que

La evaluacion de los aprendizajes es un proceso que permite obtener

evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentacion sobre los logros de
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aprendizaje de los alumnos a lo largo de su formacién; por tanto es parte

constitutiva de la ensefianza y el aprendizaje (p. 35).

De alli que el profesor deba de tener un referente y comprension
pedagdgica de cada uno de los enfoques de los campos formativos y una claridad
sobre coémo aprenden los nifios y las nifias (Secretaria de Educacion Publica,
2011d). Esto significa entonces que la evaluacién debe ser reconocida como un
punto de partida en la labor docente como se sefiala en el Acuerdo 648 de la Ley
General de Educacién en el que se establecen las normas generales para la
evaluacion, acreditacion, promocion y certificacién en la educacién basica:

Que bajo el contexto de que una evaluacion permanente y sistematica

posibilita la adecuacién de los procedimientos educativos, aporta mas y

mejores elementos para decidir la promocion de los educandos, coadyuva

al disefio y actualizacion de los planes y programas, permite al docente
orientar a los alumnos durante su proceso de aprendizaje (Secretaria de

Gobernacion, 2012).

La evaluacion es un aspecto que proporcionara elementos para disefiar
estrategias donde se pongan a los alumnos en situaciones que impliquen la
resolucién de problemas dentro de un contexto inmediato para que desarrollen
habilidades que les permitan ponerlas en practica en cualquier situaciéon y donde
la evaluacion debe hacerse en base a problemas fundamentales que va a
presentar en su vida el estudiante (Monereo 2009). Por lo que el profesor debe
propiciar en todo momento aprendizajes que estén acorde al contexto de sus
alumnos para que estos sean realmente significativos, tal como lo sefald

Casanova (1998, p. 1) “hay que realizar la evaluaciéon a lo largo del proceso, de
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forma paralela y simultanea a la actividad que se lleva a cabo y que se esta
valorando — nunca situada exclusivamente al final, como mera comprobacion de
resultados”.

Pero si el profesor es la que debe impulsar este tipo de aprendizajes,
requiere estar realmente comprometida con su profesion y llevar a cabo
actualizaciones que generen competencias docentes para que enfrente los
problemas persistentes en el nivel de preescolar. Por lo que es necesario reincidir
en la formacién continua de los profesores al considerar la relaciébn entre el
pensamiento docente y su practica (Martinez y Rochera 2010

En ese sentido, es de gran importancia considerar que la formacion
continua del docente aportara un cambio en su quehacer educativo, considerando
que el conocimiento se lleva a la practica. Tal como lo expresé Cassany, (2002, p.
77):.

La reforma educativa, es un proceso complejo que exige una gran evolucion
en la forma de actuar y de concebir las relaciones maestro-alumno,
respecto a lo que estamos acostumbrados a hacer. Quiza uno de los
grandes retos de la reforma sea precisamente poder ser capaces de
abandonar la idea del maestro como autoridad en el saber, transmisor de
conocimientos, juez de los resultados de los alumnos, y empezar a pensar
en un maestro creador de situaciones de aprendizaje, respetuoso del
proceso de aprendizaje de cada alumno, critico con su propia actuacion.

Asi mismo generar una cultura de evaluacion propiciara una mejora dentro
del ambito educativo, al considerar que la evaluacion bien entendida y practicada

crea una cultura evaluativa (Moreno 2011). Por ello, se debe crear una verdadera
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cultura de evaluacién dentro del gremio educativo de preescolar para valorar el
trabajo que se desempefia cada dia en las aulas.

La formacion de un docente no culmina con sus estudios, sino que esti
inmerso en un proceso de constantes cambios mediante su practica cotidiana
donde genera y moviliza sus conocimientos y es de suma importancia que esta
movilizacion sea contrastada siempre con su actualizacion. En ese sentido, la
formacién continua es un proceso, una preparacion para las practicas educativas,
dentro del desempefio el docente adquiere conocimientos y habilidades por lo que
la formacion docente es sumamente pertinente (Alves, 2003).

El quehacer del docente implica un sinfin de responsabilidades, de las
cuales debe reconocer su formacion continua mediante una actualizacion que lo
lleve a los cambios generados en la educacién y sobre todo en los alumnos. De
Rivas, Cardenas y Maldonado (2012) sefialaron que:

El papel del docente, pone énfasis en la figura mediadora y facilitadora

donde debe dedicar la mayor parte de su tiempo a la observacion del

desempefio de los alumnos y a la asesoria como acompafante de un
proceso formativo, capaz de estimular cada vez mas el desarrollo individual

de los alumnos (p. 83).

En ese sentido, el profesor debe reconocer y mediar los aprendizajes a
través de su misma actuacion para reconocer y atender las necesidades
educativas que requieren sus alumnos.

El Trabajo Colaborativo
Dentro de lo principios que demanda la educacion del siglo XXI, se

encuentra el trabajo colaborativo, la colaboracion es considerada en la educacion
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Como una competencia necesaria que se debe desarrollar entre pares, en conjunto
para lograr una misma meta, al respecto la Secretaria de Educacion Publica
(2011e) sefald que “la profesion docente no es un acto que deba suceder en
solitario, necesitamos abrir la comunicacion y el trabajo colaborativo para la
construccion de aprendizajes. El maestro necesita compartir sus reflexiones con
sus pares intercambiar experiencias y miradas” (p. 151).

En ese sentido, la profesion de docentes, requiere de una actualizacién en
conjunto, la cual genere cambios en las estructuras cognitivas sin perder la
originalidad de ideas, mas bien transformando esas ideas al momento de estar
trabajando y aprendiendo con los demas. Por lo que el trabajo colaborativo
realizado en equipo pretende movilizar los propios recursos cognitivos, las
habilidades y aptitudes que van a permitir adaptarse y llegar a metas afines en un
contexto determinado (Torrelles, Coiduras, Isus, Carrera, Paris, Cela, 2011).

El Trabajo Colaborativo en el Ambito Escolar

Dentro del ambito escolar el trabajo colaborativo retoma gran importancia
debido a la generacién de aprendizajes entre pares. Glinz (2005) consideré que el
trabajo colaborativo es como una comunicacion que mantiene abierta la
percepcion de la persona, facilita el desarrollo de habilidades cognitivas y
responde a las necesidades educativas actuales. Dentro de la profesion docente,
el profesor necesita abrirse a la comunicacion mediante un trabajo colaborativo
para generar aprendizajes (Secretaria de Educacion Publica, 2011, p. 151). Por lo
que los profesores no terminan nunca de aprender a ensefar; y puesto que la
mayoria reconocian que ensefar es dificil, casi todos admitian que de vez en

cuando necesitan ayuda (Fullan, 2011).
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La ayuda que el profesor requiere para favorecer sus aprendizajes la
encontrara dentro de su participacion en un equipo de trabajo colaborativo. Ya que
dentro de un grupo de personas con distintas aptitudes e intereses al tener una
meta en comun compartida reduce la incertidumbre, anima a asumir decisiones y
riesgos ya que se logra entender que los fracasos se convierten en oportunidades
de aprender, a la vez estimula la creatividad e integra la innovacién en el contexto
institucional (L6pez, 2006)

El esfuerzo realizado en equipo tiene en esencia lograr que cada uno
perciba que puede alcanzar sus metas, solo si los otros integrantes del grupo
colaborativo también alcanzan sus metas, ya que ningun miembro del equipo
posee toda la informacion, las habilidades, o los recursos necesarios para
conseguir por si solo la meta. Desafortunadamente se observa que es dificil
trabajar en equipo, ya que se tiende a ser individualista, a creer que nuestros
métodos son los mejores y a ofendernos si alguien se atreve a proponernos un
cambio o una mejora (Walls, s/f).

Por lo que se reconsidera la importancia de impulsar trabajo colaborativo
como lo describi6 Montero, (2011) “Una cultura de colaboracién implica unas
relaciones de “confianza” entre el profesorado, de apoyo mutuo, auto-revision y
aprendizaje profesional compartido” (p. 68).

Asimismo la funcion docente se identifica con una tarea profesional por lo
que el tiempo dedicado a las relaciones entre colegas es minimo sin que las
autoridades educativas propicien adecuaciones para establecer comunicacion,
encuentros donde se exhiban practicas docentes exitosas y se dé el trabajo

colaborativo (Antunez, 1999).
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Una vez fortalecido los medios y espacios para propiciar el trabajo
colaborativo se genera la apropiacion de aprendizajes en los profesores sobre las
practicas evaluativas, y se facilita el logro de comprension hacia las necesidades
de los alumnos.

El Trabajo Colaborativo para la Evaluacion de Competencias de los Alumnos

La evaluacién por competencias es compleja en las practicas evaluativas
del preescolar porque se desconocen las bases y fundamentos que la conllevan,
lo cual hace necesario que se dé un cambio en el concepto de evaluacion ya que
muchos profesores se encuentran inmersas en modelos tradicionales de
evaluacion. Al respecto Diaz Barriga, Sacristan y Grundy (citados por Jiménez,
Gonzélez, Hernandez, 2010) coinciden en sefialar que los profesores deben
comprender y utilizar nuevos modelos de evaluacion, esto porque, seguir
evaluando conocimientos, resultados, conductas observables solamente, se
estaria evaluando el aprendizaje de una forma conductista.

Esto lleva a plantear la necesidad de un cambio de rol del profesor y las
competencias que debe generar, ya que si no tiene fundamento de los procesos
evaluativos cualquier cambio que implemente finalizard en fracaso (Jiménez,
Gonzélez, Hernandez, 2010). Al respecto la Secretaria de Educacion Publica
(2010) hizo hincapié en el desarrollo de competencias docentes en el marco de la
RIEB, donde resalta: a) el dominio de los contenidos de ensefianza del curriculo,
b) el dominio de referentes, c) el trabajo en forma colaborativa, d) la creacion de
redes académicas en la docencia, €) una reflexion permanente sobre su propia
practica en forma individual asi como en colectivo, f) generar espacios de

aprendizaje compartido y g) organizar su autoformacion profesional en forma
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personal asi como en colectivos docentes de manera permanente vinculando los
desafios cotidianos de su practica educativa.

Asi mismo, al crearse ambientes colaborativos dentro de la educacion se
unifican individuos hacia un mismo fin, con un objetivo comun, el cual es
incrementar los resultados en los alumnos que cada quien tiene a su cargo. Por lo
que es importante considerar que al momento de compartir dentro de un trabajo
colaborativo se adquiere una retroalimentacién del trabajo en las aulas y asi
mismo se identifican acciones para mejorar las practicas evaluativas (Loop, 2010).

Todo ello, implica que dentro del colectivo escolar se debe propiciar trabajo
de analisis y reflexion de manera colaborativa y tomar acuerdos para analizar la
forma de establecer estrategias donde se favoreceran las competencias en sus
alumnos. Por lo que es necesario aprovechar los espacios que se dispongan para
compartir en colectivo, y desarrollar el trabajo colaborativo lo cual permitira la
reflexionen sobre las actividades de aprendizaje que desarrollan y en base a ello
hacer las adecuaciones necesarias tomando decisiones fundamentadas para
mejorar su practica con lo que fortaleceran las competencias de los alumnos
(Secretaria de Educacion Publica, 2011f).

De alli que resulte importante que el profesor evolucione en su papel de
evaluador, ya que no es suficiente emitir un juicio final que refleje el nivel de
conocimientos que adquirio el alumno sin tener el sustento para emitirlo, sino que
reconozca desde la planeacion, el proceso de evaluacién que le permita conocer
la gradualidad que posee el alumno en cuanto a las competencias favorecidas
mediante las estrategias implementadas y donde se registre un antes, durante y

final del proceso formativo de evaluacion (Ministerio de Educacion, 2012).
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De esta manera mediante un trabajo colaborativo donde se analicen las
formas de trabajar las practicas evaluativas en el aula, se favoreceran las
competencias docentes y por consiguiente, se podra apoyar mejor al desarrollo de

las competencias de los alumnos y alumnas.
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Capitulo 3. Metodologia

En este capitulo se aborda el disefio del estudio de la investigacion, los
sujetos participantes, los instrumentos, los procedimientos, la recoleccion de
informacion, y el andlisis de los datos. Asi mismo, se hace la descripcion de la
propuesta de intervencion que se desarrollo para, a partir del trabajo colaborativo,
favorecer la apropiacion de conocimientos de los profesores en las practicas
evaluativas.

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo que, como sefiald
Creswell (2011, p. 9), “es un medio para explorar y entender el significado
individual o grupal adscrito a un problema social o humano”. De alli que se partié
de un problema focalizado en un plantel educativo de educacion preescolar y
donde el estudio permitié tener un contacto que diera cuenta de la realidad del
problema, y de los procesos que viven los profesores en sus practicas evaluativas.

La metodologia de estudio fue estudio de caso, el cual Stake (citado en
Creswell, 2011) defini6 como “una estrategia en la cual el investigador explora a
profundidad un programa, evento, actividad, proceso, o uno mas individuos” (p.
19). En el presente estudio, el caso se estructuré por el grupo de profesores en un
tiempo limitado y una actividad. Asi, se recolectd informacion detallada con
diversos instrumentos que se sefialan mas adelante. Segun Stake citado en
Alvarez y San Fabian, (2012), la nota distintiva del estudio de casos esta en la
comprension de la realidad objeto de estudio, “de la particularidad y de la
complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en

circunstancias importantes (p. 2).
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Bajo esa consideracién, se llevd un proceso de investigacion mediante la
observacion de una situacion contemporanea dentro de la educacién: la
comprension y analisis de conocimientos mediante el trabajo colaborativo, para
fortalecer las competencias docentes de los profesores en cuanto a las préacticas
evaluativas.

Cabe destacar la adquisicion y fortalecimiento en la formacién del
investigador respecto a la cual Pérez Serrano (1994) plante6 que

la elaboracion de estudio de casos conlleva valiosas potencialidades

formativas para la persona que lo realiza, tales como: 1. Adquisicion de

experiencia en el diagnostico de problemas concretos. 2. Una comprension
més completa y realista de la realidad. 3. Desarrollo de la capacidad de

analisis y de sintesis. 4. Capacidad para pensar de forma légica y rapida. 5.

Integracion -interrelacion- de conocimientos y vivencias. 6. Motivacion (p.

116-118).

Asi, se estructur6 un proyecto que posibilitara la participacion de los
profesores en un contexto de interaccién que les permitiera sentirse libres de
expresar sus opiniones y contrastar sus practicas evaluativas sin que se
categorizaran como deficientes. En cambio, se propicié el dialogo para que ellas
mismas identificaran practicas exitosas y a partir de alli plantearan y desarrollaran
propuestas de mejora.

Sujetos
Los sujetos que participaron en la investigacion fueron nueve; seis

profesores que trabajaban como responsables de grupo con horarios extendidos,
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un profesor de educacién fisica y una psicéloga, los cuales mantienen contacto
directo con las educadoras y el directivo de la Institucion.

El analisis de las practicas evaluativas se realizé a partir de la experiencia
de los participantes ya que todos tienen la responsabilidad de evaluar el
desempefio de los alumnos. La formacién de los profesores es pertinente a la
funcion que desarrollaban, ya que contaban con el grado de licenciatura en
educacion y dos de ellas ademas con el de maestria.

Una fortaleza del grupo participante lo constituye el hecho de que su
experiencia en la educacion era amplia, un profesor contaba con treinta y siete
afos de servicio y experiencia en la docencia frente a grupo y el resto entre cinco,
diez y dieciocho afios de servicio.

La modalidad de servicio que cubren los profesores es el mixto, con un
horario de trabajo que inicia a las siete y media de la mafiana. Los profesores
reciben a sus alumnos a las siete cuarenta y cinco, y a las ocho de la mafiana
comienza la jornada laboral, que concluye a las tres y media de la tarde con los
alumnos. Sin embargo, cuatro de los profesores se retiran del plantel a la cuatro
de la tarde ya que antes de irse desarrollan actividades de planeacién y
sistematizacion de informacién de las actividades realizadas durante el dia. Dos
profesores concluyen su jornada hasta las seis y media de la tarde, pues cubren
las horas correspondientes a la doble plaza que disfrutan.

Todos los profesores han tenido participacion en los cursos de actualizacion
convocados por la Secretaria de Educacion. Ademas, participan cada mes en las
reuniones de Consejo Técnico Escolar en donde tienen un acercamiento con la

teoria y enfoque del programa de educacion preescolar 2011, esto se da mediante
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la conduccioén y guia de la directora y un profesor de apoyo a la direccion, las
cuales motivan al personal a participar en las lecturas propuestas para después
confrontarlas entre ellas mismas, también se considera un tiempo para planear
actividades pendientes en el contexto escolar.

Contexto Escolar

El jardin de nifios en donde se realizé el estudio es una institucion de la
zona urbana del centro del Estado de Tamaulipas, registra una plantilla de
personal de 45 miembros entre directivo, docentes personal de administrativo y
personal de apoyo. La infraestructura tiene suficiente capacidad para atender a los
300 alumnos que acuden a ella y esta acorde a las necesidades en funcién de los
servicios que ofrece.

La instituciéon ha innovado en areas especificas como la tecnologia al contar
con un laboratorio de informética con capacidad para 35 alumnos y tener equipos
actualizados. También cuenta con un laboratorio de inglés, donde se implementa
el aprendizaje por medio de la tecnologia el cual esta equipado con 30
computadoras, cada una con diadema de audio y software interactivos apropiados
para el aprendizaje de la segunda lengua ademas, se encuentra equipado con
pizarrén electrénico y proyector.

En la escuela labora personal médico para atender los problemas de salud
y requerimientos nutricionales de los alumnos, ya que diariamente se sirven
desayunos y la comida de los alumnos y alumnas en el comedor de la Institucion.
Todos estos beneficios complementan el aprendizaje efectivo de los alumnos al

estar en contacto con una educacion acorde al Siglo XXI.
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Instrumentos

Para la coleccion de datos de campo que permitan identificar los aspectos
de la realidad del trabajo de los profesores, se hizo a través de la aplicacion de
diversos instrumentos. El procedimiento de coleccion de datos lo definieron
Rodriguez, Flores y Garcia (1999) como “...el empleo de nuestros sentidos o de
un instrumento mediador, la realidad natural y compleja que pretendemos estudiar
a una representacion o modelo que nos resulte mas comprensible y facil de tratar”
(p. 142)

Los instrumentos seleccionados dentro de la investigacién fueron de las
técnicas de encuesta y de observacion. De la encuesta se selecciond el
cuestionario de preguntas abiertas, (Ver apéndice A), para poder obtener
informacion de los profesores que diera sustento al problema de la investigacion.

El cuestionario lo definié Escudero (2004)

Como aquel que constituye el soporte que se usa tanto en procedimientos

de encuesta como en grupos formativos o conjuntos de usuarios de los que

se quiere recoger por escrito la valoracion de la totalidad de las personas

sobre un determinado o determinados temas (p. 60).

Otro instrumento que se utilizé, fue la entrevista para recoger el discurso de
los participantes, asi como obtener evidencias que arrojaran luz a la investigacion.
La entrevista la consideré6 Escudero (2004) como la primera interaccion del
investigador con el entorno de estudio. Rodriguez, Flores y Garcia (1999)

sefalaron que con ella, aparte de que se puede acercar a las ideas y supuestos
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de los entrevistados, estos “pueden hablar sobre la conveniencia o no de una
pregunta, corregirla, o responder de la forma que estimen conveniente” (p. 168).

Para aplicar la entrevista se realiz6 un guion de preguntas no estructuradas
con el proposito de aproximarse a las ideas de los sujetos sobre la problemética
de la investigacion (ver Apéndice B) y “observar las diferentes percepciones y
opiniones de los participantes” (Creswell, 2011, p.166).

También se utiliz6 la técnica de observacion que Rodriguez, Flores y
Garcia (1999) definieron como “un proceso sistematico por el que un especialista
recoge por si mismo informacion relacionada con cierto problema” (p. 150). Para
orientar la observacion se utilizd como instrumento la guia de observacion (ver
Apéndice C) para tener presente aspectos de relevancia en una videograbacion, y
con este material audiovisual se tuvo la oportunidad de que todos los participantes
compartieran directamente su realidad (Creswell, 2011).

Se llevo un diario de campo (ver Apéndice D) que Alzate (2008) definié
como “Una herramienta que cumple una doble funcién pedagdgica, la de ser
facilitadora de la ensefianza y del aprendizaje, a la vez que sirve de instrumento
de evaluacién de éste” (p. 9) y el cual permitié llevar una secuencia temporal de
los sucesos realizados dentro del trabajo de campo.

Procedimiento Metodologico

El proyecto se desarrollé en dos etapas secuenciales: a) etapa diagndstica

y b) de intervencion.
Procedimiento de la Etapa Diagndstica
En la etapa diagnostica se busco indagar sobre la experiencia y percepcion

de los profesores con el fin de acercarse a su realidad, pues como sefiald6 Ander
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(citado en Escudero, 2004), “el diagndstico no solo sistematiza los datos para su
comprension, sino también identifica recursos, potencialidades y debe dar pautas
que permitan trazar una programacion” (p. 173).

Asi, el primer contacto al campo de estudio fue para establecer una
comunicacién, obtener la confianza y traspasar a lo mas intimo que es el trabajo
del aula en especifico a la evaluacion por competencias que realizan los
profesores con sus alumnos. Con ello se buscé identificar y tener sustento para
definir el problema de investigacion del proyecto.

Una vez establecido el contacto se obtuvo informacion a través de una
autoevaluacion y coevaluacion entre profesores quienes utilizaron un instrumento
de evaluacion con estandares de la practica docente (ver Apéndice E). Al respecto
Gonzalez y Reyes (2010) sefalaron “evaluar la practica docente es una accion
que puede posibilitar la mejora” (p. 2).

Con los datos arrojados con ese instrumento de evaluacién, se identifico
que uno de los rubros que presentaron mas baja puntuacion fue la relacionada con
la evaluacién en el aula, lo cual permitid visualizar el problema a investigar.
Posteriormente se identificaron cuatro constructos: a) evaluacién, b) practica
docente, c) sistematizacion de la evaluacién y d) instrumentos de evaluacion. Para
validar esos constructos se realiz6 una entrevista en la que se tomaron en cuenta
cuatro aspectos: el constructo, la definicion, su utilidad o acciones y sugerencias
(ver Apéndice F). En la validacion se entrevisto a un profesor, un directivo de
educacion basica y un maestro de la Universidad Pedagdgica Nacional. En ello se
considerd lo que propuso Cronbach (citado en Pérez, Chacén y Moreno, 2000)

donde sefala que “la meta final de la validacion es la explicacion y comprension vy,
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por tanto, esto nos lleva a considerar que toda validacion es validacion de
constructo” (p.126).

Una vez validados los constructos, se elaboré un cuestionario (ver
Apéndice A) que se aplico a los profesores para rescatar los conocimientos que
poseen sobre la evaluacion. El cuestionario, de preguntas abiertas, se aplicd a
cinco de los profesores sujetos de investigacion. La informacion obtenida sirvié
para profundizar y tener un panorama mas amplio del proceso que se vivia en
cuanto a la evaluacion y detectar las areas de oportunidad presentes en sus
practicas evaluativas.

Procedimiento de la Etapa de Intervencion

Para seguir en el trabajo de investigacién se llevd a cabo una pléatica con el
directivo de la institucion para establecer a) los tiempos disponibles del colectivo,
b) las intervenciones del investigador y c) el espacio para llevar a cabo las
sesiones de trabajo.

Una vez identificada a través del diagnéstico el area de oportunidad para
transformar la practica docente, conformada por las practicas evaluativas de los
profesores y reconocida por las participantes, se procedié a plantear una
estrategia de trabajo colaborativo (ver Apéndice G) para que mediante la
interaccion de pares, se diera un auto reconocimiento de las practicas evaluativas,
generar la retroalimentacion, construccion y apropiacion de conocimientos en
cuanto a la evaluacion. Con ello, se busco lo que sefialaron Johnson y Johnson
(1999), que a traves del aprendizaje colaborativo se aumentara la seguridad en si

mismo, se incentivara el desarrollo de pensamiento critico, fortaleciera el
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sentimiento de solidaridad y respeto mutuo, a la vez que se disminuyeran los
sentimientos de aislamiento.

En el disefio del proyecto se tomaron en cuenta las estrategias que debe
realizar un lider, para lograr interesar y mantener el interés de los participantes en
las tareas que se propusieran. Esto se consider6 importante porque dentro de una
institucion existen diferentes jerarquias, pero estas no son impedimento para que
existan otros lideres facilitadores que propicien cambios al interior de una
institucion y que independientemente de esto se pueden crear metas alcanzables
para beneficio del colectivo (Ramirez, 2010).

Para favorecer el desarrollo del proyecto, el colectivo decidié aprovechar
parte del tiempo destinado a las sesiones de Fortalecimiento del Aprendizaje
Profesional que posteriormente se constituyeron en las reuniones de Consejo
Técnico Escolar, y que realizaban los profesores cada mes, las cuales promovio la
SEP (2012) como

Las acciones realizadas como parte de la reforma, se sustentan en la

conviccion de que el aprendizaje profesional se fortalece cuando los

involucrados tienen oportunidad de analizar entre colegas, asuntos

concretos de la practica, de los desafios que enfrentan (p. 8).

En ese espacio, constituido en un marco de oportunidad de compartir
experiencias y conocimientos, se implementd una propuesta de intervencion cuya
planeacion permitié prever, organizar de forma ordenada los elementos de una
actividad para obtener resultados efectivos, evitando improvisaciones, y fracasos
(Gonzéalez, 2008). La implementacion se realiz6 en dos momentos: a) sesion

introductoria y b) tres sesiones de analisis.
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La sesion introductoria, se realiz6 con el propésito de analizar y
reestructurar en su caso, la estrategia de intervencion sistematizada como
propuesta por la investigadora. Se buscé también conseguir la aceptacion de los
compromisos. La dindmica seguida en esa sesion fue: a) se expuso ante el
colectivo docente en una presentacion en Power Point con las ideas generales de
la propuesta en la que se tomaron en cuenta todos los momentos de la
intervencién, b) se invitd a los participantes a analizar la propuesta y a proponer
modificaciones que consideraran necesarias, c) se les convocd a comprometerse
a trabajar en tres sesiones para desarrollar las acciones propuestas y otras que
surgieran a lo largo del desarrollo de la intervencion.

La informacién de lo desarrollado en esa sesion fue registrada en video, el
cual después fue transcrito a texto para su analisis (ver Apéndice H). Al término de
la sesién introductoria, se aplicé una entrevista no estructurada, a un miembro del
colectivo. Una vez que se concretd la entrevista se procedié a trascribir el registro
de la misma (ver Apéndice I).

Las tres sesiones de analisis se realizaron en forma consecutiva una cada
mes. En ellas se buscoé la realizacion de la reflexion de los profesores sobre las
practicas de evaluacién por competencias, con el proposito de identificar retos,
disefiar propuestas de mejora y desarrollarlas. En ello se tuvo presente que
realizar procesos como estos no resulta sencillo, pues como sefialaron GOomez y
Seda (citado en Martinez y Rochera, 2010, p.1043) “las docentes pueden manejar
conceptualmente teorias e ideas acerca de la evaluacion pero les resulta dificil

llevarlas a la practica”.
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En la primera sesion, se llevé a cabo una reflexion sobre la experiencia en
la evaluacion, con el propésito de reconocer en sus practicas de evaluacion por
competencias las adversidades y retos que implican la evaluaciébn por
competencias en el aula de preescolar. Se realizé una actividad de sensibilizacién
denominada “Cémo evaluo a mis alumnos” (ver Apéndice G). Alli realizaron un
collage representando su figura de evaluadora, la presentd cada uno de los
participantes al interior del colectivo y posteriormente se contrasté con una lectura
sobre la evaluacion, enseguida se les entregé el cuadernillo de los Estandares de
Desempefio Docente en el aula, donde se reviso la categoria de evaluacion para
conocer las acciones que realizan docentes y alumnos, con el fin de expresar
valoraciones, mediante la sistematizacion de evidencias pertinentes, sobre los
procesos y resultados del aprendizaje de los alumnos. Una vez analizado el
documento, revisaron la pertinencia del instrumento para identificar sus areas de
oportunidad y compartieron sus puntos de vista. Se establecié el compromiso de
utilizar el instrumento de evaluacion para evaluar su desempefio en el grupo.

Para finalizar se realiz6 una retroalimentacion mediante una lluvia de ideas
con la finalidad de organizar los aspectos relevantes de la sesion y se culminé con
un ejercicio de autoevaluacion llevada a cabo con una rubrica de evaluacion por
parte de los profesores. En esta sesion se dio inicio con el registro del diario de
campo (ver Apéndice D).

La segunda sesion, denominada “Los fundamentos tedricos de la
evaluacion y la practica”, tuvo como proposito analizar los fundamentos tedéricos

de la evaluacién y contrastarla con sus practicas de evaluacion, con el objetivo de
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tener referentes comunes sobre la evaluacion por competencias y lo que llevan a
cabo los profesores en el grupo de preescolar (ver Apéndice G).

Esta segunda sesion se inicio con la discusion de los aspectos identificados
en la autoevaluacion realizada con los estandares de evaluacion, mediante una
actividad llamada “Las nubes” en la que cada profesor escribié en una cartulina
una palabra relevante de la autoevaluacién y con esas palabras se dio inicio a una
confrontacion de ideas y experiencias. Enseguida se llevd a cabo la dinamica
“‘Armar pares”, donde se les entrego a los profesores tarjetas de color verde y en
el centro del salén se colocaron las de color naranja, cada tarjeta con una leyenda
sobre los fundamentos tedricos de la evaluacién en preescolar, la consigna era
encontrar el par y posteriormente fundamentar la frase con la practica docente.

En la tercera sesion, denominada “La observacion: elemento en las
practicas de evaluacion”, tuvo como propdsito analizar el rol de la observacion
para obtener datos en la evaluacion por competencias. Se llevd a cabo una
dindmica llamada “Te veo”; donde se formaron tres equipos. Al equipo uno se le
entreg6 un papel con la escritura de un aprendizaje esperado de una competencia
del campo formativo desarrollo personal y social. El equipo se organiz6 para
desarrollar una dramatizacion donde observar el proceso para atender el
aprendizaje esperado. Al equipo dos se le entregd una tarjeta con el escrito del
mismo aprendizaje esperado entregado al equipo uno. La funcién del equipo dos
fue realizar un instrumento de observacidon donde se registrara la evidencia del
proceso de la actividad. El equipo tres fungié como observador de las actividades.

Una vez concluida la dinamica, se realizaron comentarios de un equipo y

del otro y se plantearon conclusiones. Posteriormente eligieron un aprendizaje
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esperado de los incluidos en el Programa de Educacién Preescolar 2011
(Secretaria de Educacion Publica, 2011d) y en colectivo realizaron una guia de
observacion para ser utilizada como instrumento de evaluacion, en la que
consideraron que los aprendizajes esperados de cada campo formativo
“constituyen la expresion concreta de las competencias; los aprendizajes
esperados orientan a los profesores para saber en qué centrar su observacion y
qué registrar en relacion con lo que los nifios hacen” (Secretaria de Educacién
Publica, 2011b, p. 35). Durante el proceso de definicion de la guia, se
intercambiaron dudas, comentarios y se dieron respuestas dentro del colectivo.
Para finalizar la sesion se entreg6 un cuestionario de preguntas abiertas para que
los profesores aportaran sus comentarios e ideas de la estrategia de intervencion
realizada.
Aspectos Eticos

Para realizar el analisis e interpretacion de los datos y con la pretension de
guardar la confidencialidad y el anonimato de los profesores, se construyeron
cadigos de los instrumentos y de las personas que participaron como lo sugirié
Creswell (2011) “los investigadores asocian las respuestas de las personas con
los nombre de un cdodigo registrado...para proteger la identidad” (p. 102). Para su
conformacién se utilizaron dos letras y un niumero. La primera letra, en mayuscula,
y la segunda en minuscula para identificar el instrumento; y tomando en cuenta
gue se manejo el Registro y la rubrica los cuales tienen la misma letra inicial por lo
gue Re para registro de observacion, Ru para la rabrica, Di para registro de diario
de campo, Cu para cuestionario y En para entrevista. La tercera letra, en

mayuscula seguida de una minuscula, para identificar la funcion del sujeto; Di



43

directora, Ed educadora, Ma maestro de apoyo y In investigador. En el caso en los
cuales hubo varios sujetos con la misma funcién, se utilizé un nimero seguido de
la letra de la funcion; ejemplo e de educadora y 1 por el nimero consecutivo.
También en el caso de los registros, se les agregd un nimero enseguida de la
letra R para identificar el nimero de la sesion; ejemplo Re2 para el registro de la

sesioén 2.



44

Capitulo 4. Resultados

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de la informacién
recopilada mediante los instrumentos utilizados en la fase diagnostica y en la fase
de intervencion. En la primera para definir el sustento a la problematica y la
segunda para expresar mediante el analisis el camino que tomo la investigacion a
lo largo de su implementacion.

Resultados del Diagnéstico

El primer acercamiento con los sujetos participantes en el estudio se dio por
medio de un cuestionario que se aplico a los profesores para identificar las areas
de oportunidad respecto a la evaluacién por competencias. Asi, se identificaron los
conocimientos previos que poseian los participantes, los cuales constituyen
referentes para el camino de la investigacion en la propuesta de intervencion.

En la situacion analizada en una reunion de profesores, en la que se revisé
al proceso de evaluacién que realizarian en el ciclo escolar que iniciaba, se cred
una gran distorsion de ideas al respecto de la evaluacion por competencias. En
esta situacion intervino el hecho de que se estaba produciendo la implementacién
de la RIEB, en la cual la evaluacién ocupa un lugar de gran relevancia.

Los profesores percibian que tenian poca informacion y experiencia en
como realizar la evaluacion, situaciéon que tornaba un gran contraste de opiniones.
Esto también se reflejo en la diversidad de ideas expresadas donde indicaban
como evaluar por competencias dentro del aula, asi como al considerar aspectos
necesarios para emitir resultados satisfactorios que mostraran oportunidades de
valorar las competencias de los seis campos formativos. Esto lo expres6 una

educadora cuando dijo “Es muy dificil para mi considerar dentro de las
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evaluaciones la totalidad de competencias que se deben favorecer dentro de los
seis campos formativos, por lo general nos aplicamos mas en lenguaje y
comunicacién y en pensamiento matemético situacién que complica la evaluaciéon
que queremos lograr” (Cu1Ed2)

Ademas, reconocieron a la evaluacién por competencias “como un proceso
para evaluar tomando en cuenta las caracteristicas de los alumnos se califica
cualitativamente, se toman en cuenta los aprendizajes esperados que se esperan
logran los nifios durante la educacion preescolar’ (Cu1Ed1). Al respecto Moreno
(2012) sefiald6 que la evaluacién por competencias la consideraron como una
evaluacion continua, integral y humana donde se reconoce y se confia en la
capacidad de los alumnos para aprender llevando una comunicacién interactiva
cotidiana donde el alumno reconozca el proceso de ensefianza-aprendizaje.

También los profesores identificaron la funcion relevante que los resultados
de la evaluacion por competencias tienen en su practica docente. Una educadora
expres6 que “sirven para tener antecedentes de los aprendizajes logrados”
(CulEd3). Ademas, identificaron que para poder tener resultados confiables,
deben sistematizar la informacién, como lo expres6 una educadora “se deben
organizar datos de la informacion obtenida alli y ubicarla por campos formativos,
para detectar fortalezas y debilidades, redactando la informacion de cada una de
las competencias de los campos formativos” (CulEd5). Sistematizacion que
Alvarez (2007) definié como:

Una actividad de produccion de conocimiento a partir de la reflexion y

comprension de la practica; cuyo objetivo fundamental es el mejoramiento

de la accion. Con ella se articula teoria y practica, se posibilita el “dialogo de
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saberes” y se favorece la interaccion entre quienes participan en los

procesos educativos (p.4).

Los profesores plantearon que realizan la evaluacién por competencias con
sus alumnos desarrollando situaciones didacticas para trabajar competencias, y
que alli observan el desarrollo de forma cualitativa y por campo formativo. Para
analizar los aprendizaje que los alumnos obtienen, utilizan instrumentos de
evaluacion como “el diario de la educadora, y el expediente de los alumnos” y
estos instrumentos dan la pauta de lo que se puede mejorar” (Cu1Ed2). También
expresaron que utilizaban “un formato o guia elaborada acorde a las necesidades
para evaluar” (Cu1Ed2). A ese respecto, la SEP (2013b) consideré6 que “los
instrumentos de evaluacion son considerados como recursos estructurados
disefiados para fines especificos, se deben adaptar a las caracteristicas de los
alumnos y brindar informacion de su proceso de aprendizaje” (p. 19).

Para el disefio de instrumentos, los profesores coincidieron que debe ser
comprensible para las personas que lo leen y que se deben tomar en cuenta
caracteristicas del alumno.

Consideran los profesores que existen dificultades para conjugar lo que
manifiesta el programa de educacion con la practica que ellas realizan en cuanto a
evaluacion por lo que es importante fortalecer este aspecto. En ese sentido, se
consider6 la necesidad de promover un trabajo colaborativo que fortaleciera las
areas de mejora en la evaluacién por competencias en la educacion preescolar,

que fue llevado a cabo con la propuesta de intervencion.
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Resultados de la Intervencion

La etapa de intervencion inicié con el compromiso de los profesores de
participar en el proyecto de investigacion. Como lo expresaron, les resultd
interesante adquirir conocimientos que apoyaron a sus practicas evaluativas pero
de una manera dinamica, ya que en todo momento estuvieron reflexionando en
torno a cdmo se encontraban realizando los procesos evaluativos de sus alumnos.
Con base en la informacion recuperada de ese proceso, se inicid el analisis que
arroj6 tres categorias: a) la evaluacion en la Educacion Preescolar, b) reflexion y
practicas de evaluacion en preescolar y c) el trabajo colaborativo.

La Evaluacion en la Educacion Preescolar

La evaluacion de los aprendizajes de los nifios en Educacion Preescolar es
un proceso que permite identificar lo que saben los nifilos y lo que desconocen. Le
permite a la educadora establecer juicios de valor a través de lo que ella observa,
organiza e interpreta en todos los momentos del trabajo cotidiano, y a lo largo del
ciclo escolar (Secretaria de Educacion Publica, 2011d).

En su participacion en el presente proyecto, los profesores reflexionaron,
hablaron y explicaron ante el colectivo, como ellas realizan las préacticas
evaluativas en torno a lo que determina la Secretaria de Educacion Publica
(2011d, p. 182).

1. Estimar y valorar logros y dificultades de aprendizaje de los alumnos.

2. Valorar los aciertos en la intervencién educativa y la necesidad de

transformacion de las practicas docentes.
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3. ldentificar la pertinencia de la planificacién, el disefio de estrategias y
situaciones de aprendizajes desplegadas, para adecuarlas a las
necesidades de aprendizaje de los alumnos.

4. Mejorar los ambientes de aprendizaje en el aula, formas de organizacion
de las actividades, relaciones que se establecen en el grupo, la
organizacion de los espacios, aprovechamiento de los materiales
didacticos, aprovechamiento de la jornada diaria, entre otros.

5. Conocer si la seleccién y orden de contenidos de aprendizaje fueron los
adecuados y pertinentes.

Como resultado de ese analisis colectivo, reconocieron a la evaluacion,
como eje rector de su practica docente; fueron recapitulando sobre la evaluacién
en su practica docente y se percataron que existe una gran diversidad de
instrumentos que permiten ver con claridad como se apropian los alumnos de los
diferentes saberes. Al respecto una educadora mencioné: “Debemos aprender
sobre los tipos de evaluacion, nosotras solo utilizamos la observacion, pero hay
diferentes instrumentos, hojas de cotejo y tantas y tantas cosas que nos pueden
apoyar” (Ro1Ed1).

Con la finalidad de profundizar en el andlisis de esta categoria se
elaboraron dos subcategorias: a) la importancia de la evaluacién para desarrollar
competencias, b) las evidencias en la Evaluacién de Preescolar.

La importancia de la evaluacién para desarrollar competencias. Los
profesores destacaron que la evaluacion es un punto de partida fundamental para
desarrollar las competencias en los alumnos. Al respecto una de ellas mencioné:

“La evaluacion es clave, es primordial para poder llevar a los nifios, para poder
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desarrollarles esas capacidades. Poder desarrollarles esas competencias del
programa, nos da creo yo el pilar para tanto poder conocer, poder desarrollarles y
poder partir para que se dé dentro del proceso de ensefianza” (En1Ed1).

Ademas reconocieron que la evaluacién es uno de los obstaculos a los que
se estdn enfrentando. Una educadora lo expresé de la siguiente manera: “la
estrategia que piensas implementar con nosotras estd muy adecuada a lo que
ahorita estamos, el reto que estamos enfrentando en cuanto a la evaluacion”
(EnlEd1). Al respecto Gomez y Seda (2008) sefalaron que los profesores evalian
de manera informal, pues para ellas no es un aspecto que tomen muy en cuenta.
Ademas, que consideran la evaluacion como una accidon que realizan a la
finalizacién de una estrategia donde trabajaron los nifios.

También los profesores reconocieron que las practicas evaluativas que
utilizaban en afios anteriores no les permitian rescatar e identificar informacién
suficiente para analizar la situacién de sus alumnos, ya que se realizaba de una
forma superflua donde la informacion no se utilizaba con ningun fin que llevara a
evidenciar las evaluaciones que realizaban. Manifestaron que tenian dudas e
inquietudes para aplicar las nuevas practicas evaluativas propuestas por la SEP
en la RIEB. Sin embargo, reconocieron que la evaluacién es vital en preescolar y
que la estrategia de intervencion desarrollada con este proyecto de investigacion
les ayudaria a comprenderlo y aplicarlo.

Asi, se observé que “todas los profesores participaron y se involucraron con
entusiasmo e interés en las actividades” (Ru1). Ese proceso realizado les permitio
en el colectivo reconceptualizar lo que para ellas era una evaluacion por

competencias y su importancia. Al respecto una educadora opiné “me va a ayudar
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a enriquecer mi practica porque todas hacemos evaluacion pero si hay dudas, hay
ciertas incongruencias en cuanto tanta explicacion de los tipos de evaluacion que
hay” (Ro1Ed2)

Al respecto Stufflebeam y Shinkfield (citado por Mora, 2004) consideraron
que la evaluacion es un proceso complejo pero inevitable. Lo definieron como una
fuerza positiva que “sirve al progreso y se utiliza para identificar los puntos débiles
y fuertes, y para tender hacia una mejora” (p. 2).

Por otro lado, los profesores reconocieron que el trabajar en una forma
donde se implementaron dinamicas, se favorecié un espacio para intercambiar y
conocer nuevos instrumentos de evaluacion y que los elementos tedricos los
pudieran contrastar con la practica. Al respecto una educadora mencionoé “no hay
mAas que la practica aqui vamos mas a practicar que ver teoria, y eso es lo que yo
quisiera, mira este instrumento me va a servir para esto, simplemente conocerlos y
saber cual es la funcion de estos” (Ro1Ed1).

Otro aspecto que se abordd en las intervenciones del colectivo fue que
utilizaban la técnica de la observacion para evaluar y que existen instrumentos de
evaluacion que se pueden aplicar partiendo de la técnica de observacion, misma
que defini6 una educadora como “un registro de habilidades, actitudes,
deficiencias, destrezas y es un proceso que se va llevando en todo el ciclo escolar,
mide el avance de los nifios y también aquellos aspectos que ellos necesitan
mejorar” (Ro4 Ed 5). Otra educadora sefal6 la necesidad de “aprender los tipos de
evaluacion que hay, muchas veces solo utilizamos la observacion, como lo
realizamos ahora en el curso hay variedad de evaluacion que hay diferentes

instrumentos, hojas de cotejo y tanta y tantas cosas y que nos dijeron (Ro1Ed2).
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Los profesores anteponiendo sus aprendizajes en cursos pasados
reconocieron que existen instrumentos de evaluacion que pueden disefar para
facilitar sus registros de observacion. Esto coincide con los planteamientos de la
SEP (2011d) quien subrayé el caracter flexible del programa, el cual

Posibilita el empleo de algun otro instrumento de registro de informacion,

gue sea de utilidad, incluyendo los que el docente disefie. Las propuestas

gue se presentan son opcionales; el compromiso esencial de docente es
evaluar utilizando instrumentos que le permitan sistematizar su informacion,

para brindar una educacion de calidad (p.188).

Otro aspecto que reconocieron los profesores, fue la importancia de tener
registros de las evaluaciones, ya que consideraron es una manera de llevar un
seguimiento de cdédmo sus alumnos estan construyendo los conocimientos.
Ademas, de que les sirve para presentar con claridad a los padres de familia lo
que ha realizado su hijo cuando acude con la educadora a constatar el avance de
los aprendizajes de su hijo. Esa informacién proporcionada puede ser motivo para
que revalore la confianza de ellos como padres en el trabajo que se realiza en el
jardin de niflos. Al respecto una educadora opino:

Tener registros, porque cuando mandamos llamar a la mama ante una

situacién, le vamos a mostrar las evidencias a los padres y esto hara que

crean y tengan la confianza en uno de maestros. Ensefarles todos los
registros que vamos haciendo. Pero también tenemos que tener mucho
cuidado cuando las evidencias se las mostramos a los padres porque habra
padres que aceptan lo que el maestro dice, pero habra padres que no lo

aceptan (Ro3 Ed3).
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Las evidencias en la evaluacion de educacion preescolar. En el colectivo se
identificé la importancia de la recoleccion de informacion en el concentrado de
evidencias que debe tener la educadora de cada uno de sus alumnos para realizar
evaluaciones en forma objetiva como lo menciond la educadora “con base en esas
evidencias podemos determinar los rasgos que se evaluaran y a su vez reforzar
los que sean necesarios” (Cu2Ed3). Al respecto una educadora plante6 que

las evidencias ayudan a tener un seguimiento mas real de cada alumno,

permitiéndonos conocer quién necesita mas acompafamiento, asi también

para reconocer la situacion del trabajo y del aprendizaje de los alumnos,

ademas como un apoyo para la rendicion de cuentas que se deben dar a

las autoridades educativas y a los padres de familia (Cu2Ed4).

A ese respecto Tonucci (citado por Secretaria de Educacion Publica,
2006b) recomendd el utilizar instrumentos que describan y documenten
experiencias escolares, para que los profesores tengan un sustento que dé
evidencia del progreso de sus alumnos ante ella misma y los padres de familia.
Recomienda también, rescatar trabajos de los alumnos, fotografias en el
desarrollo de actividades, e identificarlas con nombre y fecha, asi como escribir
palabras dichas por los mismos alumnos (Secretaria de Educacion Publica,
2006b).

En el trabajo colectivo de discusion sobre su practica evaluativa, los
profesores reconocieron que identificaron aspectos de gran relevancia en cuanto a
la evaluacion por competencias que realizan en el aula. Asi mismo, identificaron

que con las evidencias obtenidas mediante el uso de instrumentos de evaluacion
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les ayud6 a comprobar, no solo lo que los alumnos hicieron, sino también el
trabajo que ellas realizaron con ellos. Al respecto la directora sefialo:

Si la educadora realizé una estrategia, todo eso hay que rescatarlo, porque

todo eso hay que plasmarlo. Yo recuerdo que en la sesién uno cuando

hicimos el collage, nos veiamos al momento de evaluar. Yo tengo presente
gue deciamos que eso hay que registrarlo y tengo que tenerlo asi porque
esas son las evidencias que sustenten nuestro trabajo. Y, es una tristeza
cuando se te va una mafiana de trabajo y no tenemos ninguna evidencia.

iPero si mi trabajo fue bien laborioso!, o sea jyo me esforcé por realizar mi

trabajo del dia!” (Ro4Di).

Para evaluar las actividades del alumno, Vasquez (2010) sugiri6 el uso de
la rabrica como una herramienta que la facilita. Con la rabrica, la educadora puede
asignar criterios a evaluar en las competencias de aprendizaje que sus alumnos
han adquirido. Esto fue reconocido también por los profesores participantes,
quienes ademas destacaron que es muy importante que compartan esos criterios
de evaluacion con los alumnos, como lo mencioné el profesor de educacion fisica:

Yo trato de explicarles a los nifios que vamos hacer, que es lo que yo voy a

observar. Les doy confianza para que ellos puedan salir adelante y realizar

la actividad. Cuando un nifio no puede yo lo ayudo, observo que es lo que
obstaculiza el que no pueda realizar el ejercicio y lo comparto con la
maestra del grupo (Ro2 Pf)

Asi, identificaron que la evaluacion en la educacion preescolar es un punto
de partida para cada momento de trabajo del ciclo escolar. También reconocieron

la importancia de incorporar, dentro de las planeaciones, un apartado de
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evaluacion para tener presente aspectos sobre como evaluar la estrategia que se
vaya a implementar. Identificaron que los instrumentos de evaluacion que
deberian de utilizar, deberian de ser los mas idoneos, por lo que tendrian que
reconocer que informacion les serviria y tomarla en cuenta para las planeaciones
futuras. A este respecto una educadora enfatizd “necesitamos organizar siempre,
si no considero la evaluacién dentro de mi planeacién tengo una hoja o pongo un
postick en un lado para tener presente que conocimientos estoy evaluando y no
perderme” (Ro 2Ed6).

Otro aspecto relevante fue que los profesores manifestaron sus dudas en
cuanto a la manera de realizar evaluaciones concretas, ya que en el salon de
clases cada una tiene gran cantidad de alumnos, lo cual obstruye la consolidacién
de las evaluaciones que realizan. Una educadora lo mencioné de la siguiente
forma:

Si yo un dia voy a observar, voy a considerar solo a dos o tres alumnos

pero solo ellos, porque es imposible hacerlos con todos, entonces, las

observaciones realizadas las incorporé al expediente de mi alumno, lo cual
me permiti6 recabar mas evidencias para constatar el proceso de
aprendizaje (R3Ed4).

Al respecto Gomez y Seda (citado en Martinez y Rochera, 2010) sefialaron
que un punto que inhibe la evaluacion en preescolar es la gran cantidad de
alumnos en un grupo.

Por otro lado, los profesores destacaron la importancia de realizar la
autoevaluacion de sus practicas docentes, considerandola como una reflexion

permanente sobre la accion educativa convertida en el medio idoneo para llevar a
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cabo un intercambio (Alvarez, 2004). Este conjunto de valoraciones acerca de su
propia actividad en el aula y en la escuela constituye un elemento imprescindible
para mejorar paulatinamente los procesos educativos.

Asi mismo, refirieron la importancia de la co-evaluacion, la cual se realiza
entre iguales o entre pares. Sefalaron que realizar esta evaluacion les permitié
que se fueran reconociendo areas de oportunidad y fortalezas de las practicas
evaluativas, las cuales servirdn de trampolin a la apertura de cambios que
requiere la educacion de calidad que se demanda en la actualidad. Una educadora
expreso: “Debemos permitir co-evaluarnos y asi identificar aspectos relevantes
para la mejora de la practica docente” (Cu2Ed3).

Reflexion y Practicas de Evaluacion en Preescolar

Las practicas evaluativas en la educacion preescolar son consideradas
como el trabajo que realiza y favorece la educadora dentro de su contexto con sus
alumnos, las cuales les permiten observar las competencias desarrolladas por los
alumnos en los procesos escolares, particularmente de los avances o dificultades
en los aprendizajes. A ese respecto, Mansfield, (citado por Martinez y Rochera,
2010) sugiri6 que la evaluacion de competencias en preescolar requiere un
abordaje complejo de una explicacion durante todo el proceso de lo que se
ensefia, se aprende y se evalla.

Los profesores, al tomar un rol de participacion en la estrategia
implementada expusieron los procesos rescatados en el trabajo colectivo, los
cuales permitieron una reflexion de sus practicas, en las que consideraron muy

enriquecedor el abordaje de dinamicas dentro de la estrategia de intervencion lo
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cual les permitié una participacion activa, una interaccion eficaz, una descripcion
de su quehacer para analizar las practicas evaluativas que realizan en su aula.

Al considerar este andlisis realizado por los profesores, surgié la categoria
de la Reflexion de las Practicas Evaluativas en Preescolar. Para analizarla se
identificaron tres sub-categorias: a) reflexion sobre la practica evaluativa, b)
mejoras en las practicas evaluativas, c) hacia una cultura de evaluacion.

Reflexion sobre la Practica Evaluativa. Los momentos de reflexion se dieron
entre los profesores una vez analizadas las practicas evaluativas. Alli, comentaron
aspectos en cuanto a las practicas de evaluacién y como ellas han vivido este
proceso evaluativo; las dificultades presentadas, la falta de congruencia entre el
conocimiento que poseen de los planes y programas de estudio y la aplicacion del
mismo. También hablaron sobre dudas e inquietudes que prevalecian a ese
respecto y destacaron la importancia que tiene la evaluacién y los puntos tan
importantes que deben considerar al momento de realizarla. Una educadora
expreso:

Muchas veces pensamos que las actividades que realizamos realmente

tienen un impacto o modifican al nifio en algun otro ambito. Sin embargo

realmente ¢como podemos comprobar que lo que estamos haciendo es
realmente eficiente?, ¢si es correcta la manera de utilizar una estrategia?,

¢Sl la técnica que estoy utilizando para su aprendizaje, su desarrollo y

promocion de habilidades, es adecuada?. Entonces, si es importante saber

si realmente se esta logrando todo esto (RoEd2).

Por lo que ciertamente los profesores deben conocer a profundidad los

planes y programas de estudio, para constatar si las estrategias que implementan
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al interior del aula son las mas acertadas para lograr un impacto en los alumnos.
Pero, como lo sefialé la SEP (2011d) lo que se debe considerar siempre como un
punto de partida para implementar estrategias que favorezcan el aprendizaje, seré
el conocimiento que poseen de cada uno de sus alumnos a través de una
evaluacion diagnostica, permanente y final. Esto es, un seguimiento permanente
de los procesos que se desarrollan para el dominio de las competencias
requeridas

A ese respecto, una educadora sefalo6 “la evaluacion ayuda a la educadora
a tener un seguimiento mas real de cada alumno, permitiéndonos conocer quién
necesita mas acompafnamiento” (Cu2 Ed1). Esto es, que la evaluacion siempre
daréd parametros que se deben considerar en el proceso que se realiza en el aula,
como sefalé6 Casanova (1998), quien identific6 que es importante realizar la
evaluacion en forma paralela con las actividades que implementa y valora la
educadora.

Los profesores también reconocieron algunos aspectos de suma
importancia que se deben considerar al momento de realizar las evaluaciones,
como considerar los conocimientos previos y orientar las actividades hacia el
desarrollo de experiencias practicas en las que apliguen lo aprendido. Una
educadora lo sefialé de la siguiente forma:

Hay nifios que no poseen muchos conocimientos previos y es muy

necesario apoyarlos en algun aspecto. Creo importante hacer un analisis de

todo lo que ellos piensan para su desarrollo y para poderlos evaluar.

Cuando ellos expresan sus experiencias mediante los dibujos se va viendo

en ellos su madurez (Ro2Ed3).
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Aqui se describid la importancia de contar con antecedentes para el trabajo
gue se realiza en preescolar y esos antecedentes considerarlos al momento de
planear y evaluar como lo explic6 Morales Urbina (2009, p. 212).

Lo més importante es saber que un alumno no es una hoja en blanco. Sus

experiencias formativas van con él. Lo que puede aprender esta restringido

por sus concepciones iniciales: las situaciones que se le han propuesto y

las estrategias que se le han dado para actuar sobre estas situaciones.

Por lo tanto, resulta apropiado tener en cuenta los conocimientos iniciales

de los estudiantes y establecer una relacion coherente entre lo que los

alumnos saben y los nuevos conocimientos.

Lo que llevé a considerar la reflexion hecha por una educadora:

Es muy importante conocer a mis alumnos, para mi es muy importante

partir de la autoestima que tienen los nifios, si los nifios se sienten seguros

de si mismos van a lograr todo, si tienen temores no se atreven no saben
hacer las cosas ya que considera que partiendo de la autoestima se da todo

(Ro2Ed4).

Dentro de estos referentes planteados por los profesores, la directora
menciond: “Es necesario hacer adecuaciones para los nifos que vemos que no
pueden caminar a la par con los demas, ponerles otro tipo de trabajos dentro de la
estrategia para que sea eficiente o que se establece’(Ro3Di). Adecuaciones o
adaptaciones curriculares que son el conjunto de modificaciones que realizan los
profesores a las actividades, metodologia y procedimientos de evaluacion para
atender a las dificultades que el contexto presente del alumno (Gonzalez, 2002),

las cuales, al momento de implementarlas apoyaran en la mejora de aprendizajes
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en los alumnos. La referencia sefialada por la directora a las adecuaciones,
propicié que los profesores reflexionaran al respecto sobre los beneficios que la
evaluacion apart6 para la realizacion de adecuaciones pertinentes. Una educadora
sefialo:

A nosotros como maestros nos beneficia la evaluacién porque nos podemos

dar cuenta qué estoy haciendo mal, qué no me esta funcionando, si

necesito cambiar actividades, si necesito implementar nuevas estrategias, Si
el nifio no aprendio bien esto buscar otro modo, buscar la manera de que
aprenda al igual que los deméas haciendo adecuaciones -curriculares

(Ro2Ed6)

Asi, un aspecto importante rescatado entre los profesores fue la planeacién
de una situacion didactica definida como un conjunto de actividades relacionadas
entre si que llevan a un mismo fin (Secretaria de Educacion Publica, 2011d) en
donde se deben considerar los aspectos que se evaluaran y arrojaran evidencias,
como lo sugirié una educadora:

Debemos de realizar nuestra planeaciéon y organizar adecuadamente el
aspecto de la evaluacion, tener bien organizado todo. Pero también tomar
en cuenta que la planeacion es flexible y te dice que si por algun motivo esa
actividad no la puedes realizar puedes modificarla, asi también debemos
tener un criterio abierto para tomar en cuenta lo que vamos a evaluar y Si
nos tropezamos volverlo a intentar (Ro3Ed5).

Para definir un poco mas los aspectos que se deben tomar en cuenta
dentro de la evaluacion, se les entregd a los profesores el documento de los

Estandares de Evaluacion del Desempeiio Docente. Se les hizo hincapié en la
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categoria de evaluacién, la cual permiti6 a los profesores identificar aspectos
dentro de los referentes de autovaloracién, valoracion entre los alumnos,
valoracion del docente a los alumnos y retroalimentacion de saberes y que se
debe considerar en el trabajo que realizan dentro de la evaluacion (Rul). Algunos
referentes eran desconocidos por los profesores, pero dentro del analisis realizado
pudieron vincular acciones que efectian en la evaluacion, las cuales buscaron
transformar para aplicar en el aula con dichos referentes, tal como lo expuso una
educadora:

Autovaloracion es cuando en ocasiones no damos la oportunidad a los
ninos de que expresen sus resultados debemos dar esa oportunidad y
escucharlos, en la valoracién entre alumnos es como cuando realizamos las
co-evaluaciones cuando preguntamos ¢Que les gusté de la actividad?
¢,Como lo hicieron? ¢Quién creen que lo logré?, En la valoracion del
docente a los alumnos es estimularlos, motivarlos a llegar con éxito a la
meta de una actividad, y la retroalimentacion de saberes, es identificar si los
conocimientos previos de los alumnos se van modificando con los
conocimientos que se van adquiriendo (Ro3Ed1)

Esta categoria apoy6é en gran medida el planteamiento del analisis de las
practicas de evaluaciéon realizado por los profesores dentro del colectivo. Este
analisis llevo a los profesores a concluir la relevancia de las practicas evaluativas,
como lo sefiald una educadora “No hay practicas perfectas, no sabemos todo,
pero en el camino nos vamos dando cuenta y mas si vamos de la mano con

nuestros comparneros podemos avanzar y aprender’ (Ro2Ed6).
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En el proceso de interaccion en donde se produjo la reflexion de las
practicas evaluativas, se pudo observar un ambiente relajado, en donde todos los
profesores participaron en armonia y respeto, ademas de que identificaron los
beneficios para todos los involucrados con esa reflexion. Una educadora lo
comentd “con la reflexion sobre la evaluacion se benefician en primer lugar
nosotros los maestros, en segundo lugar los nifios y en tercer lugar los padres de
familia” (Ro2 Pf.).

Mejoras en las Practicas Evaluativas. Los profesores al realizar la reflexion de sus
practicas evaluativas destacaron que se deben propiciar mejoras dentro de las
mismas, pero mejoras surgidas de un analisis de la practica realizada con
sistematizaciéon de informacion. Una educadora lo sefald asi: “Es necesario
propiciar una observacion efectiva, utilizar los registros, listas de cotejo, aplicar la
evaluacion de una mejor manera haciendo un analisis del desempefio de cada uno
de mis alumnos” (Cu2Ed4).

Para lograr aspectos de mejora Lago y Onrubia (2008) sostuvieron que se
deben cumplir algunas condiciones para que puedan cumplirse los contenidos de
mejora y sefialé que se debe:

- Partir de aquellas dificultades que los profesores identifican como tales y

gue perciben como susceptibles de introducir algunas mejoras;

- Suponer cambios en las practicas educativas que generen un incremento

en el sentido y significatividad de los aprendizajes de los alumnos y

alumnas;
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- Estar definidos con los referentes y el lenguaje propio del profesorado
implicado en el asesoramiento para explicar, argumentar y justificar su
propia practica, sus dificultades y los cambios a introducir en ella (p. 5).

En este sentido, desarrollar la reflexion de las practica evaluativa por las
mismas actoras del hecho educativo, con la identificaciéon de los aspectos de
mejora y los cambios que ellas mismas plantearon, cumplié algunas de las
condiciones sefaladas por Lago y Onrubia (2008). Dentro de los aspectos de
mejora que identificaron los profesores, estuvieron la realizacion de procesos
sisteméticos de recaudacion de datos, el uso de instrumentos pertinentes, asi
como el desarrollo de un proceso analitico de los datos recabados. Algunas de
estas reflexiones fueron expresadas de la siguiente forma: “La organizacion del
registro de evidencias” (Cu2Ed6), “Ser mas analitica y reflexiva” (Cu2Ed3), “Ser
mas observadora, registrar un mayor numero de informacion” (Cu2Ed1). Con
estas propuestas de mejora los mismos profesores tomaron en cuenta puntos
relevantes de la evaluacion en la Educacion Preescolar.

Hacia una Cultura de Evaluacién. Cada grupo de profesores en un contexto
educativo tiene sus formas de pensar, actuar, participar e intervenir en la realidad,
lo que propicia una cultura, en este caso de la evaluacion. Como sefial6 Torres
Carrillo (2006) esa cultura se conforma cuando los sujetos participantes
intercambian en las interacciones sociales cotidianas su actitud personal frente a
la vida, lo que les posibilita “la apertura a diversas perspectivas del mundo, su
integracion y acoplamiento al mismo y la insercion sin trauma a los diversos

espacios sociales del mundo de la vida” (p. 92).
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En el trabajo realizado por los profesores, se detect6 la importancia de
reforzar y propiciar una cultura sobre la evaluacion que no se ha fortalecido ni
concretado para lograr una mejora en la préacticas evaluativas en el nivel de
preescolar. Una educadora sefialé

Es una tristeza pero en las practicas se ve muy distante la cultura de la
evaluacion, es importante incluir e implementar esa cultura que no existe,
en el camino hay que modificar y tomar las mejores decisiones, procurar
siempre incluir la evaluacion. A través de la historia, se acostumbraba que
nada mas el maestro evalia al alumno, pero en la realidad existen
diferentes maneras de evaluar que todas se complementan porque es una
cultura, que por qué es lo que va dando la pauta para que nuestros nifios
empiecen a formarse juicios de valor, juicios de valor que le den mas
veracidad al alumno, también abrir ya implementando esta cultura eso es
valoracion (Ro3Ed7)

Por lo que la transformacién de las practicas evaluativas se dara a traves de
fomentar una cultura de evaluacion en el contexto educativo en donde entre todos
conforman una vision que no es estatica, sino que se va transformando conforme
los participantes interactian. Esta concepcion estd en sintonia con el enfoque
constructivista de la educacién, como sefial6 Moreno (2011)

En este enfoque, el aprendizaje es visto como un proceso a través del cual

el aprendiz crea significado. El profesor no es una persona que transfiere

conocimiento, sino alguien que provee oportunidades para que los
aprendices usen el conocimiento y las habilidades que ellos ya poseen a fin

de lograr la comprension de nuevos temas. Se espera que el profesor
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provea tareas interesantes y cambiantes que motiven a los alumnos a

aprender (p.120).

Asi, los profesores reconocieron la necesidad de fomentar la cultura de la
evaluacion para poder adquirir las competencias docentes necesarias e
implementarlas en el aula con sus alumnos.

El Trabajo Colaborativo

Una caracteristica del trabajo del docente es el individualismo con que
realiza sus practicas, situacion que desfavorece e impacta en el interior del aula,
como lo describi6 Montero (2011) El individualismo es una caracteristica de la
profesion docente y donde existen escasas oportunidades de intercambiar
experiencias, compartir ideas, recursos y favorecer competencias docentes, todo
esto representa dificultades para participar en el trabajo en conjunto.

Dentro de la RIEB entre sus fundamentos est4 el aprender a aprender y
aprender a convivir, por lo que los profesores reflexionaron sobre la necesidad de
favorecer competencias en cuanto al trabajo colaborativo donde interactuando con
los demas se beneficiaran adquiriendo mayores aprendizajes.

Considerando la importancia de este trabajo se disefiaron estrategias las
cuales se implementaron en un Jardin de Nifios para favorecer un trabajo
colaborativo teniendo todas las participantes disposicion de participacion, por lo
gue una educadora menciono:

En el establecimiento de compromisos, es que todas aceptemos participar

en la estrategia de trabajo colaborativo, que nos ofertan, como dice la

maestra, este compromiso incluye asistir a las sesiones, participar
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activamente, compartir experiencias y conocimientos con las comparieras

por lo que resulta interesante (Ro1Ed5).

Al trabajar los profesores de una manera colaborativa lo primero que se
present6 fue la disposicion de compartir y trabajar hacia un mismo fin llegando a
propiciar un ambiente de reflexion que favorecié el aprendizaje en torno a los
procesos de la evaluacidén en preescolar pero mediante el apoyo de los otros.

A través de la constante reflexion entre las dinamicas implementadas, el
sentido de la responsabilidad fue dando la pauta del trabajo en busca de la mejora
comun.

Para profundizar en el andlisis de esta categoria se crearon tres
subcategorias: a) Disposicion en el trabajo colaborativo, b) Beneficios del trabajo
colaborativo, ¢) Compartir experiencias.

Disposicion en el trabajo colaborativo. Los profesores mostraron
entusiasmo y participacion en el colectivo, cada una compartié sus experiencias
en el proceso que ha vivido en cuanto a la evaluacion por competencias.

Una caracteristica que siempre estuvo presente al trabajar los profesores
colaborativamente fue el respeto ya que al momento de que cada una externaba
sus comentarios y sus participaciones se observo que: “Todos los participantes
estuvieron siempre dispuestos a participar en las dinAmicas, compartir sus
experiencias sobre sus practicas evaluativas, respetaron el trabajo y participacion
de otros manteniendo una actitud positiva” (Rul) esa disposicion propicio por
consiguiente lo que menciono Yus (1997) citado por Meza, Valdés y Garcia (2010)

Para llevar a cabo una discusion en colectivos, se deben tener en cuenta

los siguientes aspectos: 1. Ser criticos con las ideas, no con las personas.
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2. Centrarse en tomar la mejor decisién posible, no en ganar. 3. Animar a

todos a participar. 4. Escuchar las ideas de todos, aunque no las comparta.

5. Aceptar nuevas ideas (p.116).

Por lo que el trabajo colaborativo fue estimulante para propiciar
aprendizajes, ya que el ambiente creado dentro del colectivo estuvo relajado,
incluso una educadora instalé una grabadora para escuchar musica instrumental
la cual relajo a los profesores percatando mas seguridad y concentracion en lo
que realizaban, por lo que una de ellas comentd: “la musica me sirve a mi para
propiciar que mis alumnos se relajen y participen, yo creo que eso también nos va
ayudar a nosotros” (Ro2Ed3).

Contando con este ambiente, la participacion de los profesores fue
voluntaria ya que ellas no se sintieron presionadas en ningin momento, no se les
dirigid ningun trabajo ellas mismas conformaron sus aportaciones, ellas fueron
llevando el trabajo, esto fue observado cuando “Todas los profesores participaron
y se involucraron colaborativamente con todos los miembros, con entusiasmo e
interés en las actividades” (Ru1).

En este sentido la SEP reconoce que en la profesion docente se necesita
estar abiertos a la comunicacién, y dentro del trabajo colaborativo se construyen
aprendizajes asi como el maestro debe compartir sus reflexiones con sus iguales,
intercambiar experiencias y expectativas (Secretaria de Educacion Publica,
20119).

Por lo tanto al momento de intercambiar experiencias en torno a la
evaluacion que realizan manifestaron que una de las actitudes que deben tener

frente a su trabajo docente evaluativo es tener un criterio abierto para aceptar los
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cambios que demanda la evaluacién en la practica a lo que refirié6 una educadora
“Es necesario reconocer que en la practica siempre hay aspectos que se pueden
mejorar, y debemos tener criterios abiertos para compartir, escuchar y atender
necesidades que requiere nuestra practica para fortalecer los aprendizajes en
nuestros alumnos” (Cu2Ed6).

Beneficios del trabajo colaborativo. Se reconocid que al realizar un trabajo
colaborativo se pudo permitir compartir, analizar y discutir ideas para propiciar
aprendizajes y mejoras dentro de las practicas evaluativas tal y como lo mencioné
la educadora: “El aprendizaje y la comprension de nuestra practica se logra mejor
compartiendo con las comparieras nuestras experiencias” (Cu2Ed6) y al respecto
otra educadora opin6 “Se aprende mejor si se comparte” (Cu2ed7).

Por lo que en la actualidad la educacion requiere del trabajo en grupo en
forma colaborativa, lo cual va a permitir abrir la percepcion de la persona,
desarrollar habilidades cognitivas, lo que lleva a que posteriormente se trabaje a
fondo la tematica abordada, aprendida a través del trabajo con los otros, lo que
permite llegar a las tres estructuras en el trabajo colaborativo: la competencia
donde se logran las metas propuestas en el colectivo, la cooperacién logrando
todo un crecimiento personal y social y el individualismo que proporciona
crecimiento individual o personal (Glinz, 2005).

De esta manera al participar los profesores en una de las dinamicas donde
se relacion6 la teoria de la evaluacion con la practica, dos profesores se
angustiaron al desconocer los fundamentos, y algunos conceptos pero el rol del
trabajo colaborativo era sacar todos un aprendizaje a lo que una educadora

mencionod “ Vamos ayudarnos todas, es valido en el trabajo colaborativo ya que
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todas aprendemos” (Ro3Ed4), lo cual propicio que entre ellas se dieran
sugerencias, se ayudaron para el logro de objetivos, estuvieron concentradas en
lo que realizaban, compartieron lo que realmente hacen en sus evaluaciones, y
como esto permite avanzar en sus practicas.

No obstante es importante reconocer que mediante un trabajo colaborativo
los beneficios son recibidos por todos los que participan, ya que asegura que
siempre se tendra el apoyo de los otros y que en los procesos de aprendizaje
estaran acomparfados como lo expresé la educadora

A mi el saber que ya algunos van identificando aspectos sobre la

evaluacibn me motiva, ya que nos va a facilitar a los que no hemos

acertado, que bueno que unos ya entendieron por qué al final de cuentas va

a ser un trabajo de todos, si colaboramos desde un principio, nos vamos

apoyando, o sea la carga serd menos pesada si la manejamos entre todos

(Ro3Di)

Al respecto la SEP refirié que en el desarrollo de competencias docentes se
debe resaltar el trabajo en forma colaborativa, una reflexion permanente sobre la
practica en forma individual y colectiva, generar espacios de aprendizaje
compartido, organizar una autoformacién profesional en colectivos docentes
vinculando los desafios de las practicas educativas (Secretaria de Educacién
Publica, 2010a).

Al trabajar colaborativamente se aprende mejor y se facilita la adquisicion
de conocimientos como lo registrado:

El ambiente se torna muy relajado, se realizan interacciones entre los

profesores, se establece comunicacion y se centran en el trabajo que estan
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realizando, se escuchan interacciones para el logro del propdsito, el tiempo

corre y los profesores siguen muy entregadas a lo que estan realizando, se

da tolerancia en el tiempo y se comparten los recursos que necesitan para
realizar sus exposiciones (Ro2 In).

Teniendo presente que la colaboracion entre docentes es un factor que
determina los procesos de cambio, innovacidon y mejora educativa, pues lo que
aportan se complementa y es compatible entre ellos (Jiménez y Jiménez, 2003)
Compartir experiencias. Uno de los grandes aspectos que dan realce al trabajo
colaborativo es el compartir experiencias, porque esas experiencias son las que
permiten construir aprendizajes. Las experiencias son el cumulo de lo que han
vivido los profesores durante las practicas que realizan dia a dia.

Al respecto una educadora expreso:
En cuestion de colaboracion podemos aportar mas informacién, sustentar
de acuerdo a las ideologias de cada una al trabajo, a la experiencia que ha
llevado en el grupo, a la informacion que hemos venido recibiendo en los
cursos, en los talleres, podemos aportar entre todas ideas para facilitar,
podemos hacernos y facilitarnos mas el trabajo y reunir mas herramientas
para poderlos llevar a cabo (En1Ed1).

En este sentido en los espacios de trabajo colegiado durante la
participacion de profesores y directora, se debe tener la intencion de reflexionar
sobre las caracteristicas de las actividades de aprendizaje, sobre las evaluaciones
lo que realizaron para llevar a la toma de decisiones en las nuevas estrategias que

se plantearan (Secretaria de Educacion Publica, 2011b)
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De manera que las aportaciones en el trabajo colaborativo enriquecieron y
dieron mas confianza a los profesores ya que se reconocié que en la contribucién
de opiniones se adquieren mas ideas para poder aplicar en el aula, a lo que una
educadora comento:

Por medio de la colaboracion se facilita el trabajo, en equipo entre mas

personas piensen, es mejor que una, hay mas aportaciones, ya que el tema

de la evaluacion es relevante en lo que ahorita estamos inmersas en lo que
es cuestion de trabajo en el aula (Ro1Ed3).

Al respecto Zafartu citado en Maldonado, (2007) menciono:

El aporte de dos o més individuos que trabajan en funcion de una meta

comun, puede tener como resultado un producto méas enriquecido y

acabado que la propuesta de uno soélo, esto motivado por las interacciones,

negociaciones y didlogos que dan origen al nuevo conocimiento (p.268).

Ademéas al momento de compartir experiencias se pudo observar lo
siguiente: “Los profesores participan, comparten sus experiencias sobre sus
practicas evaluativas, confrontan ideas que surgen y analizan la participacion de
sus companieras” (Ru1)

Lo que permitié reconocer que cada educadora tiene un estilo muy propio
de trabajar como lo expresé una educadora:

Cada docente tiene una forma de trabajar en el aula, no todas trabajamos

iguales, no todas llevamos o comprendemos igual el programa, es por eso

gue se da la diversidad de aterrizar al momento de evaluar, de sacar
herramientas o estrategias que nos puedan ayudar en el momento de la

evaluacion (Enl1Edl).
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Es destacable la participacion de los profesores en el trabajo colaborativo,
ya que mediante la interaccion se obtuvieron aprendizajes y beneficios que
aportardn en sus practicas evaluativas consolidando un avance educativo en la

educacion preescolar.
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Conclusiones y Recomendaciones

El trabajo colaborativo realizado en este proyecto de investigacion permitio
observar a un grupo de profesores que al compartir experiencias en torno a sus
practicas evaluativas, lograron analizar y reflexionar su actuacion en torno a este
tema, lo que posibilitd resaltar que en colaboracion se avanza y se aprende mejor.

Conclusiones

El establecimiento en el afio 2004 de un curriculo basado en competencias
en la Educacion Preescolar, aunado a una falta de capacitacion a los profesores,
propicié que ellas fueran descubriendo poco a poco y mediante el ensayo y el
error, el manejo de estrategias docentes dentro de una perspectiva que les era
desconocida y por lo tanto, no tenian practica en ello y de la cual a la mayoria de
los profesores se les dificultaba comprender. Esto, las orill6 a realizar practicas
evaluativas centradas en perspectivas que no correspondian a la orientacion por
competencias. Si bien, las préacticas evaluativas son consideradas como un
proceso complejo, con una formacion adecuada los profesores pudieron lograr
avances. Esto, gracias a su participacién colaborativa en los procesos de andlisis,
reflexion y desarrollo de propuestas de mejora que lograron aplicar.

Estas préacticas reflexivas las desarrollaron en la intervencién realizada con
el objetivo de implementar un trabajo colaborativo que apoyara, a partir de la
reflexion de su propia practica, la construccion de procesos evaluativos mas
pertinentes a la realidad del aula. Alli, los profesores, lograron un entendimiento y
comprension de aspectos que fundamentan la evaluacion por competencias, asi
como la forma de aplicar esa perspectiva evaluativa, al trabajo que realizan en las

aulas de educacion preescolar.



73

En general, dentro de los logros que obtuvieron, estuvo el reconocimiento
de que realizar la evaluacién por medio de la observacion en la que se toman en
cuenta aspectos que la fundamentan, permite disefiar y aplicar instrumentos con
los que obtienen informacién objetiva, en procesos de construccion colaborativa
en espacios en los que pueden libremente intercambiar ideas y estrategias
funcionales para desarrollar el proceso evaluativo.

Otro logro fue el reconocimiento de la necesidad de hacer uso de
instrumentos de evaluacion que den referencias de lo que la educadora desea
evaluar. Ese reconocimiento no solo les permitié identificar los instrumentos, sino
que las llevé a generar un acervo, que bien organizado sistematizara el proceso y
los resultados de las evaluaciones de sus alumnos.

La informacion obtenida de la intervencion, permitié dar respuesta a las dos
preguntas generadoras de la investigacion realizada.

1. ¢,COmo generar espacios de trabajo colaborativo entre docentes donde
se propicie el fortalecimiento de competencias docentes en cuanto a evaluacién?

Para la generacibn de espacios colaborativos se aprovecharon las
reuniones del colectivo docente dentro del Consejo Técnico Educativo
implementado por la Secretaria de Educacion en el ciclo escolar 2013-2014. La
participacion de los profesores fue voluntaria y con entusiasmo, ya que el tema de
la nueva orientacion en la evaluacion les habia generado inquietudes e
inseguridades para el desarrollo de esa tarea en su practica docente. Asi, generar
espacios colaborativos para fortalecer las competencias evaluativas entre los
profesores, fue desde el inicio, una tarea accesible de cumplir. En ello, también

jugbé un papel importante el hecho de que la directora incluyera dentro de la
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agenda de las reuniones, un espacio, en las sesiones comprendidas en los meses
de Septiembre, Octubre y Noviembre del afio 2013, para el desarrollo del trabajo
colaborativo para la reflexion sobre las practicas evaluativas.

En ese proceso, desde la planeacion y hasta la ejecucidon y planteamiento
de mejoras de la practica evaluativa, llevé a los profesores a reconocer que el
trabajo desarrollado en forma colaborativa debe partir de la realidad que se vive en
el aula, pues con ello se logr6 mantener el interés de los participantes y propicié
la retroalimentacién de los conocimientos obtenidos en cursos y talleres y de los
que compartieron los resultados por medio de aportacion de ideas, innovaciones y
entre todos reconstruyeron conocimientos enfocados hacia una misma meta.

2. ¢Como el trabajo colaborativo entre profesores aporta elementos para la
evaluacion por competencias que aplican con sus alumnos?

El trabajo colaborativo implementado en la estrategia de intervencion por
medio de actividades dindmicas que partieron del trabajo mismo que realiza la
educadora dia a dia, permiti6 que entablaran dialogos de interés comun, lo que
posibilité que se sintieran en un ambiente de aprendizaje relajado en donde no se
inhibieron para expresar sus propuestas, sus limitaciones y sus aportaciones sin
temor a equivocarse. Esto, porque dentro del espacio colaborativo se mantuvo en
todo momento el respeto entre colegas, lo que permiti6 compartir experiencias,
conocimientos y apoyarse mutuamente en la tarea realizada, todo en un marco de
aprendizaje dinamico.

Alli, cada educadora compartio su experiencia sobre la forma como realiza
sus practicas evaluativas en el aula, con sus alumnos y alumnas. Asi mismo,

comunicaron como han incorporado en esas practicas, los conocimientos
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obtenidos en cursos impartidos por la supervision y generados dentro de la
Secretaria de Educacién para el nivel de preescolar. También comentaron sobre
las dudas que les quedaron y las inquietudes prevalecientes. Esta situacion las
llevdé a la reflexibn en conjunto y mediante ese intercambio se fueron dando
respuestas a algunas interrogantes, asi como, el reconocimiento conjunto a la
importancia que tiene en el ambito educativo de preescolar el aspecto de la
evaluacion.

Otro aspecto resultante del trabajo colaborativo desarrollado, fue que, por
comun acuerdo, los profesores propusieron a la autoridad directiva que dejara
abierto el espacio de Consejo Técnico Educativo para continuar compartiendo
experiencias de forma dindmica, en donde tengan libertad de expresar lo que
realizan en el aula. Esto es, fomentar desde su funcion directiva, que se
compartan experiencias que permitan construir aprendizajes con la finalidad de
identificar mejoras de sus practicas evaluativas y no trabajar en este espacio
solamente con una agenda estructurada desde los diversos niveles de autoridad
educativa, con actividades en las que en ocasiones se inhibe la participacion y
aprendizaje sobre las evaluaciones realizadas a los alumnos.

Recomendaciones

El trabajo colaborativo entre el colectivo de profesores, requiere de una
gran atencion dentro del ambito educativo, ya que se ha demostrado que por
medio de esta forma de trabajo los profesores han favorecido los pilares basicos
de la educacion que son: el aprender a aprender, el aprender a convivir y el
aprender a ser y el aprender hacer, ya que para impulsar la educacion la

educadora como mediadora primero debe fortalecer su trabajo al compartir sus
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experiencias adquiridas dentro de su trascender educativo lo que la lleva a
deshacer la individualidad en la que siempre se ha construido el conocimiento. De
alli que, establecer espacios en donde se desarrolle permanentemente la
discusion sobre la practica evaluativa, redundara en una mejora de la practica
docente y por ende en los aprendizajes de los alumnos. Las reuniones de Consejo
Técnico Escolar, establecidos en las escuelas mexicanas de educacién bésica,

son espacios idoneos para realizar esa actividad.
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Apéndice A.- Cuestionario de Preguntas Abiertas Aplicado a Profesores.

1.- ¢Qué conoce usted de la evaluacién formativa en el nivel de preescolar
propuesta en la Reforma Integral de Educacion Basica?

2.- ¢ Qué es una evaluacién por competencias?

3.- ¢ Como realiza Usted la evaluacion por competencias con sus alumnos?

4.- ¢ Para qué sirven los resultados de las evaluaciones realizadas?

5.- ¢ Qué es sistematizar una informacién?

6.- ¢ Qué es un instrumento de evaluacion?

7.- ¢Como sistematiza la informacién obtenida en las evaluaciones por

competencias realizada a los alumnos de su aula?
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Apéndice B. Guia de Entrevista no Estructurada
Aplicada a Educadora

¢, Qué le parecio la estrategia que les presente esta mafiana?

¢, Considera usted e que el Trabajo colaborativo nos va ayudar a enriquecer
los conocimientos que traemos en cuanto a evaluacion?

¢, Qué aportes cree usted que se van a propiciar en este trabajo colaborativo
sobre la evaluacién?

¢Cree que si se van a construir conocimientos?, ¢Qué va a ver
participacion? ¢, Cree que se van a enriquecer esos conocimientos?

Algo mas que quiera aportar
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Apéndice C.- Guia de Observacion

Propdsito: Guiar la observacion en la primera sesion de informacion a los
docentes del Jardin de Nifios de la estrategia de trabajo colaborativo

Sitio: Reunion de Fortalecimiento de los Aprendizajes Profesionales (FAP) en el
Jardin de Nifios

Participantes: Personal directivo, docente y de apoyo.

Duracién: 20 minutos

Aspectos

1. El lider facilitador presenta ante el grupo de docentes la propuesta de
intervencién de manera clara y concisa.

2. Los docenes cuestionan la propuesta al lider facilitador

3. El lider facilitador contesta las dudas de manera clara y precisa

4. Les queda claro a los docentes la estrategia de trabajo colaborativo
planteada

5. Manifiestan los docentes sus dudas

6. Manifiestan y aprueban su participacion los docentes en el desarrollo

del Proyecto de Intervencion

7. Se percibe un ambiente que invita a propiciar el trabajo colaborativo.

8, El lider facilitador interacta con respeto ante el grupo
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Apéndice D. Diario de Campo

Martes 28 de Mayo de 2013.

El dia de hoy tengo pensado realizar una visita al directivo de la Institucion
para recordarle del proyecto de Intervencién que me gustaria implementar entre el
personal docente, y pedir su autorizacion para presentarlo a las compafieras el dia
viernes 31 de Mayo en el horario que ella disponga, he pensado que el momento
mas adecuado sera por la tarde, ya que hay menos carga de trabajo.

Al llegar a la Institucion ya el reloj marcaba las cinco de la tarde, me dio
mucho gusto llegar y ver el ambiente muy relajado, en la direccion se encontraba
la directora con dos maestras que llevan cierto liderazgo dentro del equipo
docente, nos saludamos con mucho gusto y enseguida comencé a comentarle a la
directora y a las dos compafieras del proyecto de intervencion que queria llevar a
cabo, que en una primera intervencién presentaria dicho proyecto al colectivo
docente, pediria su apoyo y autorizacién para llevarlo a la practica con la
participacion de ellas.

Las compafieras comenzaron a comentar sobre los aspectos en cuanto a la
evaluacion, como han vivido el proceso, y manifiestan dudas, inquietudes que
prevalecen, destacan que es muy importante la evaluaciéon y que con gusto me
recibirian para escuchar la propuesta. Me motivo de gran manera su comentario y
comienzo hacer buenas expectativas para la aplicacion del P.1.

El directivo comenta que dia quiero llevar a cabo la presentacion,
manifestandole que seria el viernes 31, como en la Institucion todos los docentes

tienen que estar al pendiente de sus alumnos me da como fecha el Jueves 30 a
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las 8:00 de la mafiana, porque ese dia tendrian a las maestras practicantes y no
se quedarian los grupos solos.

La propuesta movio todos mis compromisos que tenia para ese dia, pero yo
con una sonrisa y amabilidad contesto que con gusto estaria presente y vuelvo
agradecer las atenciones y la oportunidad de trabajar con mis comparieras.

Miércoles 29 de Mayo de 2013

He revisado mi guia de observacién para la videograbacion que voy a
realizar el dia de mafiana, he preparado una presentacion de Power Point para
presentarla ante el equipo de docentes, considerandola un mapa mental para no
perder la secuencia de lo que voy a tratar con las docentes, a la vez también
checo la camara de video y armo el tripode para agradecer la presencia de las
docentes, les preparo un detalle a cada. Espero que queden satisfechas.

Jueves 30 de Mayo de 2013.

Llego media hora antes de la hora programada para realizar mi
presentacion e ir acomodandome en el lugar que se me indique, en la Institucion
es dia de pago de maestros, el directivo estd muy ocupado y espero
pacientemente. Me acomodo, veo la hora, comienza la desesperacion por que se
que las docentes mas tarde estaran muy ocupadas, una de las docentes se acerca
y me dice que se le hace que va a ser dificil que exponga el dia de hoy, ya que a
Gltima hora avisaron las practicantes que no estarian este dia, yo pensé en mis
compromisos, pero vuelvo a la realidad y en eso se desocupa la directora y me
dice que lo siente mucho pero este dia no se puede porque no hay practicantes, y
pide una disculpa por no avisarme pero fue algo de ultimo momento, yo vuelvo a

insistir, manifestando que sera cuestion de minutos y el directivo me ubica y me
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dice vente mafana, a pesar que tienen una actividad las maestras con las
practicantes, pueden destinar el tiempo que yo las requiero al inicio de la jornada
laboral, sutilmente sonri6é y agradezco mucho la oportunidad manifestando que ahi
estaré temprano al dia siguiente.

Aprovechando la disposicién, y nos ponemos de acuerdo para considerar el
aula en la cual puedo presentar el proyecto y si es posible utilizar los medios
tecnologicos para dicha presentacion, obteniendo respuestas positivas.

Me retiro y me despido nuevamente de las personas de la Institucion que
encuentro en el camino a la salida.

Viernes 31 de Mayo de 2013.

Como ya tenia bien ubicado el aula donde realizaria mi presentacion, llego
20 minutos antes, saludo a cada una de las docentes, me dirijo a la direccion y soy
bien recibida, aviso que me voy a instalar y a una de las docentes se le indica que
avise a todas la demas que hay una reunién en el Laboratorio de Inglés que
presidird la maestra Martha Elvira, me acerco con ella, las invito nuevamente, les
indico que sera cuestion de minutos y que ahi las espero.

Preparo mis recursos, le pido a la teacher responsable del laboratorio que si
es tan amable de auxiliarme en la grabacion, poniéndonos de acuerdo para que en
ella, se panee a todas las integrantes.

Comienzan a llegar, las sillas estan acomodadas, pero aun asi unas
mueven la silla y tapan un poco la camara de grabacion, pidiéndoles de favor se

incorporen en el espacio establecido para poder realizar una buena grabacion.
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Antes de iniciar dicha grabacién y estando ya la mayoria reunidas, les
indico algunos aspectos de suma importancia en cuanto a la confidencialidad y
anonimato de dicha grabacion, y pido su autorizacion para la misma.

Doy inicio a la presentacion y expongo los puntos marcados en las
diapositivas, las maestras escucharon atentamente o yo estaba muy emocionada
entregandoles mis aportaciones, por que observaba interés en lo manifestado por
mi persona.

Al término de mi intervencion les pido expongan sus dudas, comentarios,
etc. Comenzando a mencionar algunos aspectos que se favoreceran, y dando su
voto de participacion en el proyecto de intervencion, asi fue corriendo la dinamica,
una de las presentes manifiesta que hay que tomar en cuenta los tiempos, y
despejo sus dudas comentando que vamos a realizar y que no perdamos de vista
el trabajo colaborativo.

Agradezco nuevamente su interés y les entrego el detalle realizado.

Me despido del colectivo y le pido a una de las docentes que si es tan
amable de concederme unos minutos para realizarle una entrevista. Realizo la
entrevista recibo respuestas muy pertinentes.

Y asi con el apoyo de un equipo comprometido, comienza mi camino en la
intervencion.

Lunes 24 de Junio de 2013.

Inicio la preparacion de materiales para trabajar con los docentes en la
sesion 1 de la intervencion, forro cuadernos, saco copias de los estandares y hago
lecturas para incrementar el conocimiento de la evaluacion. La sesion esta

programada para el viernes 28 de Junio de 2013.
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Jueves 27 de Junio de 2013

Realice una visita a la Institucién para recordar mi participacion dentro de la
reunion de los profesores, me contacto con el directivo el cual me informa que se
ve en la necesidad de posponer mi participacion por causas de fuerza mayor, ya
que los profesores tienen la agenda de trabajo para mafiana bien cargada debido
a los pendientes de fin de cursos. Reprogramamos para el inicio de clases.

Viernes 30 de Agosto de 2013.

Se inicia un ciclo escolar y con cambios dentro de los cuales desaparecen
las reuniones de Fortalecimiento de los aprendizajes profesionales de los
profesores y ahora tendrdn mensualmente el consejo técnico escolar donde en un
primer momento ya reprogramaron temas en un ruta de mejora planteada para el
ciclo escolar 2013-2014. Me acerco con el directivo para ver la posibilidad de
replantear mi participacion, teniendo mucho trabajo por inicio de clase y vemos la
posibilidad de iniciar las sesiones en la primera reunion de consejo técnico escolar
a celebrarse el dia viernes 27 de septiembre

27 de Septiembre de 2013

Inicio el trabajo de mi intervencion, observo la participacion entusiasta de
mis compafieras, al momento de estar preparando su collage tomaron las
imagenes necesarias para proyectar ante el colectivo sus practicas evaluativas
pude observar que cuando participaban la mayoria posee los conocimientos de la
evaluacion por competencias pero no se reflejan en la practica que realizan,
algunas con tendencias tradicionalistas, el ambiente de trabajo colaborativo se

propicio porque se comentaron las participaciones, se hacia hincapié en algunos
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aspectos y se permiti6 confrontar las ideas de cada uno de los participantes, asi
como se vio el respeto en la forma de pensar y actuar de cada quien.

25 de Octubre de 2013.

En la tercera y cuarta participacion de las dindmicas planteadas se

cubrieron todas las expectativas de un trabajo colaborativo.
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Categoria: Evaluacion

Acciones que realizan docentes y alumnos, con el fin de expresar valoraciones, mediante
la sistematizacion de evidencias pertinentes, sobre los procesos y resultados del

aprendizaje de los alumnos

Referentes de | Estandares Pautas para Niveles de | Valoracion | Justificacion
Evaluacién de observar los
evaluacién estandares
de
evaluacion
Durante la 1. Durante la
clase, se clase no
Durante la | gpserva la promueve
clase presencia o que los
promueve, ausgnma de alumnos
de manera | @cciones que | expresen
eficiente promueven la | valoraciones
que los ’ autovaloracion | sobre sus
alumnos de los propios
expresen alumnos sobre | procesos y
valoraciones | SUS Procesos resultados
sobre sus y resultados. respecto de
. las
propios En caso de g
F0Ces0S _ actividades
P Y | presencia, la que
resultados | eficiencia se desarrolla
respecto de :
observa en

Autovaloracion

las
actividades
que
desarrolla.

cuanto a que
se promueven
correcciones y
mejora en los
alumnos.

2. Durante la
clase
promueve,
de manera
ineficiente,
que los
alumnos
expresen
valoraciones
sobre sus
propios
procesos y
resultados
respecto de
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Referentes de
Evaluacion

Estandares
de
evaluacion

Pautas para
observar

Niveles de
los
estandares
de
evaluacion

Valoracioén

Justificacién

las
actividades
que
desarrolla.

3. Durante la
clase
promueve,
de manera
poco
eficiente,
que los
alumnos
expresen
valoraciones
sobre sus
propios
procesos y
resultados
respecto de
las
actividades
que
desarrolla.

4, Durante la
clase
promueve,
de manera
eficiente,
que los
alumnos
expresen
valoraciones
sobre sus
propios
procesos y
resultados
respecto de
las
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Referentes de | Estandares Pautas para Niveles de | Valoracion | Justificacion
Evaluacion de observar los
evaluacion estandares
de
evaluacion
actividades
que
desarrolla.
Referentes Estandares | Pautas para | Niveles de los | Valoracion | Justificacién
de de observar estandares de
Evaluacién | Evaluacion evaluacion
Durante la Durante la 1. Durante la
clase clase, se clase no
promueve, observa la promueve que
de manera presencia o los alumnos
eficiente, que | ausencia de | expresen
los alumnos | acciones que | valoraciones
expresen promueven sobre los
valoraciones | las procesos y
sobre los valoraciones | resultados de
procesos y entre sus
resultados compafieros | comparferos
de sus respecto a respecto de
comparferos | sus procesos | las
respecto de | y resultados. | actividades
las que
actividades | EN€as0de | gesarrolia.
que presencia, la
Valoraciéon | desarrolla. eficiencia se | 2. Durante la
entre observa en clase
alumnos cuanto a que | promueve, de
se manera
promueven ineficiente,
correcciones | que los
y mejoraen | alumnos
los alumnos. | expresen
valoraciones
sobre los
procesos y
resultados de
sus
compaferos
respecto de
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Referentes
de
Evaluacioén

Estandares
de
Evaluacion

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
evaluacion

Valoracion

Justificacion

las
actividades
que
desarrolla.

3. Durante la
clase
promueve, de
manera poco
eficiente, que
los alumnos
expresen
valoraciones
sobre los
procesos y
resultados de
sus
compafieros
respecto de
las
actividades
que
desarrolla.

4. Durante la
clase
promueve, de
manera
eficiente, que
los alumnos
expresen
valoraciones
sobre los
procesos y
resultados de
sus
compaferos
respecto de
las
actividades
que
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Referentes | Estandares | Pautas para | Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de de observar estandares de
Evaluacién | Evaluacién evaluacion
desarrolla.
Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de de observar estandares de
evaluacién | evaluacion evaluacion
Durante la Durante la 1. Durante la
clase clase, se clase no
expresa observa la expresa
valoraciones | presencia o valoraciones
congruentes | ausencia de sobre los
sobre los acciones que procesos y
procesosy | promueven resultados de
resultados valoraciones los alumnos
de los del docente respecto de
alumnos sobre los las actividades
respecto de | procesosy gue desarrolla.
las resultados de
actividades | sus alumnos. 2. Durante la
que clase expresa
desarrolla. En caso de valoraciones
presencia, la incongruentes
congruencia se | sobre los
Valoracion observa procesos y
del respecto a si resultados de
docente a las valoraciones | los alumnos
se acompasan | respecto de
los alas las actividades
alumnos actividades gue desarrolla.

desarrolladas,
el desempefio
de los alumnos
ylo
previsiblemente
esperado.

3. Durante la
clase expresa
valoraciones
poco
congruentes
sobre los
procesos y
resultados de
los alumnos
respecto de
las actividades
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de de observar estandares de
evaluacién | evaluacion evaluacion
gue desarrolla.
4. Durante la
clase expresa
valoraciones
congruentes
sobre los
procesos y
resultados de
los alumnos
respecto de
las actividades
gue desarrolla.
Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los Valoracién | Justifica
de de observar estandares de cion
evaluacién | evaluacion evaluacién
Durante la Durante la 1. Durante la
clase rescata | clase, se clase no
y observa la rescata ni
_ _ presencia o sistematiza los
sistematiza, | 5ysencia de conocimientos
de manera | jcciones para | previos ni los
pertinente, retroalimentar | que van
los los saberes de | adquiriendo
conocimiento los alumnos. los alumnos.
S Previos, asl| gn caso de 2. Durante la
como los presencia, se | clase rescata y
que van observa la sistematiza, de
adquiriendo | pertinencia, en | manera poco
los alumnos | ¢ anto pertinente, los
ylos favorece que | conocimientos
retroalimenta | |45 alumnos previos, asi
Retroaliment |9€ forma pasen de lo como los que
acion de  [St9nificativa | coridiano alo | van
saberes conceptual y la | adquiriendo

significancia
respecto a si la
retroalimentaci
on que hace

los alumnos y
no los
retroalimenta
de forma
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los Valoracion | Justifica
de de observar estandares de cion
evaluacion | evaluacion evaluacion
tiene sentido significativa.

para los
alumnos y
ayuda a
complementar
y reforzar su
conocimiento.
Esto se
aprecia en la
forma como
los alumnos se
apropian de
los contenidos,
por ejemplo al
hacer
referencia a lo
visto en la
clase con sus
propias
palabra y dar
ejemplos.

3. Durante la
clase rescata y
sistematiza, de
manera
pertinente, los
conocimientos
previos, asi
como los que
van
adquiriendo
los alumnos y
los
retroalimenta
de forma poco
significativa.

4. Durante la
clase rescata 'y
sistematiza, de
manera
pertinente, los
conocimientos
previos, asi
como los que
van
adquiriendo
los alumnos y
los
retroalimenta
de forma
significativa.
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Apéndice F. Validacion de Constructos

Cuestionario para Validar Constructos

Estimado(a) docente:

Le solicito a usted su apoyo para describir los constructos “sistematizacion”
“evaluacion”, “practica docente” e “instrumentos”. El propésito de la descripcion es
la de validarlos pues se utilizaran para reflexionar sobre la mejora de las préacticas

evaluativas.

El disefio de instrumentos de evaluacion para sistematizar resultados es el
trabajo que se propone en el proyecto de investigacion que estoy realizando en la
Maestria de Educacién Basica es para reflexionar con evidencias efectivas el
mejorar en las practicas docentes dentro de la Reforma Integral de Educacion

Bésica.

Requiero que usted comparta sus definiciones de cada constructo, acciones
gue dentro de su practica implementa este concepto y realice comentarios y/o

sugerencias que permitan mejorar la definicion.

Agradezco de antemano su colaboracién.

Constructo Definicién Acciones Comentario
y/o

sugerencias.

Sistematizacion
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Constructo Definicién Acciones Comentario
ylo
sugerencias.

Evaluacion

Préactica docente

Instrumentos.




108

Apéndice G. Plan de Trabajo
Estrategia de Intervencion: El Trabajo Colaborativo en Educacion
Preescolar como estrategia de mejora en las précticas evaluativas
Proposito: Fortalecer y construir conocimientos sobre la evaluacion en
Educacion Preescolar mediante el intercambio en el trabajo colaborativo.
Destinatarios: Profesores de Jardin de Nifios.
Lugar: Salén de Laboratorio de Informatica.
Tiempo: 4 sesiones con intervalos de una hora en cada sesion en un
periodo aproximado de dos meses
Responsable Lic. Martha Elvira de Ledn Hernandez.
Sesioén de Introduccion
Propdésito:

Dar a conocer la estrategia de intervencion y conseguir la aceptacion de los
cCompromisos

Actividades Recursos
1.- Bienvenida

2.- Exposicion ante el colectivo
docente del proyecto de intervencion | Presentacién en Power Point.

3.- Invitacién a las docentes a
participar y adquirir el compromiso de
trabajar en cuatro sesiones.

4.- Invitar a las docentes a
expresar sus dudas y comentarios.

5.- Contestar las dudas vy
motivar a las docentes a participar
activamente en el proyecto

6.- Dar las gracias por las | Paquete de dulce y tarjeta de
atenciones prestadas. agradecimiento.
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Sesion 1. Reflexion sobre la experiencia en la evaluacion por competencias

Proposito:

Reconocer en sus practicas de evaluacién las adversidades y los retos que

implican la evaluacion por competencias en el aula de preescolar.

Duracion: Una hora.

Actividades

Recursos

Evaluacion

1. Bienvenida

2. Entregar a cada participante:
a) documento con una reflexion sobre
la practica de evaluacion por
competencias de sus alumnos, b).
cuaderno y pluma para escribir las
notas de las sesiones y c) rubrica para
evaluar la sesion.

3. Actividad de sensibilizacion
hacia la evaluacién de la practica
docente:

a) revision individual del
documento de la reflexion de la
evaluacion por competencias, b)
desarrollo de dinAmica de collage
‘como evaluo a mis alumnos” para
expresar cOmo Sse ven en su practica
de evaluacion y contrastar con lo que
les significo la reflexion sobre la
evaluacion la evaluacion por
competencias.

4. Dar a conocer a las docentes
el propésito, la teméatica de la sesién
sobre las experiencias de la
evaluacion y la dinamica del trabajo
colaborativo que se realizara para
evaluar su practica de evaluacion por
competencias.

5. Analizar el rubro de

Carpeta
individual con el
siguiente contenido:
reflexion de la
practica de
evaluacion, rubrica
para evaluar la
sesion y la categoria
de evaluacion de los
estandares de
desempeiio.

Revistas, plumones,
cartulinas

Presentaciéon en
Power Point.

Carpeta con la
categoria de

Autoevaluacion y
coevaluacion del
trabajo realizado
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evaluacion en el documento de
estandares docentes.

7. A partir de como se ven en su
practica de evaluacion autoevaluarse
con los estandares.

8. En plenaria compartir con el
grupo los aspectos mas relevantes de
los resultados que obtuvieron.

9. Discutir la pertinencia de
aplicar los estandares para
autoevaluarse en una sesion de clase
con sus alumnos.

10. Sensibilizar para que
desarrollen la aplicacion de estandares
y lleven sus resultados y experiencias
a la sesion 2, para identificar las
fortalezas y las areas de oportunidad
presentes.

evaluacion de los
estandares de
desempeifio en el
aula

Sesidon 2_Fundamentos tedricos de la evaluacion.

Propdsito: Analizar los fundamentos teoricos de la evaluacion

Actividades

Recursos

Evaluacion

Bienvenida:

Entregar a cada docente un
tarjetén de color con una imagen sobre
la evaluacion.

Discutir los aspectos
identificados en la autoevaluacion
realizada con los estandares de
evaluaciéon mediante la dinamica de

Tarjetas de color
con los nombres de
las participantes

Cartulina en forma
de nubes,
plumones, cinta
para pegar.

Coevaluacion
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las nubes: Entregaré a cada
educadora una nube de cartulina, en
ella escribiran una palabra relevante
de la autoevaluacion, y se pondrén a la
vista de todas, observando las
palabras comenzard la discusion

Formar equipos de tres
integrantes utilizando el color de su
tarjeton.

Una vez reunidos se le
entregara a cada equipo una lectura
que tenga sustento teorico sobre la
evaluacion.

Los integrantes de cada equipo
daran lectura a la mismay la
explicaran ante el grupo mediante una
dramatizacion o con el uso de
guifioles.

Realizar comentarios de manera
general.

Contrastar las lecturas con la
practica evaluativa que se realiza en el
aula de trabajo, mediante la dinamica:
“Toma todo”: Se presentara al grupo
una caja llena de regalos, una caja con
el nombre de cada y una caja con
tarjetas que tendran como contenido
un fundamento tedrico de la
evaluacion. Se sorteara la
participacion de cada educadora la
cual sacara una tarjeta , leera su
contenido, dard una respuesta
contrastandola con su practica, el resto
del grupo opinara sobre las respuestas
y emitira el juicio de ganadora de un
regalo.

Entre mas acertadas estén las
respuestas mas oportunidad tendran
de ganar.

Realizar una coevaluacion

Lecturas de
sustento tedrico

Tarjetas con
contenido tedrico de
la evaluacioén por
competencias.
Tarjetas con el
nombre de las
participantes.

Tres cajas

Quince regalos.




112

tomando en cuenta la guia de
evaluacion.

Sesién 3 La observacion: elemento en las practicas de evaluacion.

Propdsito: Analizar el rol de la observacion para obtener datos en la

evaluacién por competencias.

Actividad

Recursos

Evaluacién

Bienvenida

Cuestionar a los profesores ¢,qué
es la observacion?

Realizar en colectivo una guia
sobre lo que se puede observar en un
grupo de personas.

Invitar a los profesores a
participar en la Dinamica. “Te veo”: Se
formaran dos equipos un equipo
dramatizaré la actuacion de una
mafiana de trabajo, el otro tratara de
registrar todo lo que ve que realiza el
grupo dentro de la dramatizacion.

Enseguida se intercambiaran, un
equipo dramatizara y el otro registrara
pero esta vez utilizaran la guia
propuesta al inicio.

Realizar comentarios, primero el
equipo que observo abiertamente y
luego el equipo que utilizo una guia.
Contrastar los comentarios con la
practica de evaluacion.

Realizar en colectivo una guia
teniendo como referente un aprendizaje
esperado del Programa de Educacion
2011. Guia de la educadora.

Intercambiar dudas, comentarios
y dar respuestas en el colectivo.

Rubrica de
evaluacion de
participacion.
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Evaluacion de las sesiones con
rubrica de evaluacion.

Despedida y agradecimiento.
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Apéndice H. Transcripcion de videograbacion.

Primera Sesion de Trabajo Colaborativo
Lugar: Salén de Medios de Jardin de Nifios
Fecha: 31 de Mayo de 2013
Duracion: 20 minutos

Propdsito de la sesion: Dar a conocer la estrategia de trabajo colaborativo al
colectivo docente y pedir su autorizacion para participar en el proyecto de
Intervencion.

Asistentes: 15 docentes, 1 directivo.

Hora Interaccion Comentarios
00.02 Buenos dias compafieras vengo a Las docentes en todo
presentarles un proyecto de momento estuvieron a la
intervencién que pienso realizar en expectativa de lo
este jardin de nifios y con ustedes mencionada por la

profesores siempre y cuando ustedes | expositora.
me lo permitan. Este trabajo lo estoy
realizando en la UPN, para mi proyecto
de investigacion analizar en forma
colaborativa sobre la evaluacion en
educacion preescolar yo sé que en
este ciclo escolar ha estado muy
fortalecido lo que va a evaluacion, por
gue han estado recibiendo
capacitacion, el proyecto que manejo
es el andlisis colaborativo en
educacion preescolar. Una estrategia
de mejora en las practicas evaluativas,
de las practicas evaluativas que
ustedes mismas realizan en sus aulas,
Mi propésito es, favorecer la creacion
de un espacio de reflexion y trabajo
colaborativo de evaluacion por
competencias que permita la
diversificacion de instrumentos de
evaluacion usados por las docentes.

La justificacion de este proyecto es al
trabajar los docentes los aspectos de
la evaluacién en forma colaborativa,
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Hora

Interaccion

Comentarios

fortaleceran sus conocimientos y
aplicacion de la misma en el trabajo del
aula.

Este estudio yo lo considero porque la
evaluacion por competencias es muy
Importante es un aspecto de gran
importancia que se requiere fortalecer
en forma colaborativa permitiendo para
emitir juicios reales y sustentados al
momento que evaluamos a conciencia
hacemos ese juicio real en preescolar
todo se basa partiendo de la
evaluacion, iniciando una evaluacion
diagnostica, y en cada proyecto hacer
evaluaciones para darme cuenta que
requiere nuestros alumnos.

Metodologia, la estrategia es el trabajo
colaborativo. Este mencionado por el
autor Johnson y Johnson, 1998 y dice
El aprendizaje colaborativo es un
enfoque que se centra en la interaccion
y aporte de los integrantes de un grupo
en la construccion del conocimiento, es
un aprendizaje que se logra con la
participacion de partes que forman un
todo

Fase de intervencion, la estrategia se
pretende llevar a cabo en la reuniones
realizadas dentro del Fortalecimiento
de los aprendizajes profesionales, esta
mafiana estamos en la presentaciéon de
la estrategia y autorizacion de
participacion, consecutivamente se
implementaran cuatro sesiones de una
hora cada una para realizar el trabajo.
En el establecimiento de compromisos
es que ustedes acepten participar en la
estrategia de trabajo colaborativo,
compromiso de participar en cuatro
sesiones, participacion activa en las
sesiones y la participacion en la
autoevaluacion y coevaluacion del
trabajo realizado.
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Hora

Interaccion

Comentarios

8:32

En la implementacion se trabajaran
cuatro sesiones: la numero uno
Reconocer las adversidades y los retos
gue implica la evaluacion por
competencias en el aula de preescolar,
sesion dos y tres un analisis de los
fundamentos tedricos de la evaluacion
y en la sesion cuatro la evaluacion de
la estrategia implementada.

En este trabajo seria que los
profesores interactuemos nuestros
conocimientos para aportar y
fortalecer, construir conocimientos
nuevos y este aprendizaje lo vamos a
construir todas,

Es asi como lo planteo trabajar

Ustedes deciden y pueden manifestar
sabes que maestra si puedo participar,
yo mucho se lo agradeceria para
avanzar en mi trabajo, en la
intervencion serian 4 sesiones dentro
de las FAP

Compafieras esto seria lo que yo
vengo a invitarlas para que me apoyen
en mi trabajo, en sus sesiones de
Fortalecimiento de los Aprendizajes
Profesionales, e iniciar en el mes de
junio, y posteriormente ir trabajando
Yo les decia a unas compaferas que
al momento de que me autoricen la
grabacion todo permanece en la
confidencialidad y el anonimato (se
traba la maestra) aqui solo me sirve
para hacer registros, sus nombre no
aparecen, nada aparece esto guarda
mucho un trabajo de investigaciones
¢Alguna duda? Algun comentario que
piensan Estan de acuerdo como lo ven
¢Algo que quieran decirme que
piensan? ¢Cdmo ven? Ustedes
diganme Las escucho

La expositora, comienza
a cuestionar e invita a
disipar dudas o
comentarios que tengan
gue hacer las docentes.
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Hora

Interaccion

Comentarios

8:36

8:50

9:56

10:03

10:48

Docente 1.- Pues que esta muy bien
planteado, me parece interesante y
cuenta con todo mi apoyo

Docente 2 .- Este es un trabajo de tu
maestria y que lo estas lo quieres
aterrizar aqui en tu centro de trabajo
también viéndolo como un apoyo y
tomar acuerdo para facilitar la
evaluacion hasta ahorita no esta muy
claro, hasta ahorita esta en el ensayo,
la Gltima noticia es que no se va a
marcar los niveles de desempefio y
solo se va a marcar la parte de atras,
lo que aun no queda bien en nuestras
autoridades

Yo siento que esta es una forma de
Esta es una forma de apoyar nuestra
trabajo de evaluacion en el aula

Martha: Gracias maestra

Docente 3 .- al igual yo me va ayudar
a enriquecer en mi practica porque
todas hacemos evaluacion pero si hay
dudas, hay ciertas incongruencias, en
cuanto tanta explicacion de los tipos de
evaluacion que hay pero no hay mas
gue la practica agui vamos mas a
practicar que teoria, y eso es lo que yo
quisiera, mira este instrumento me va a
servir para esto, simplemente
conocerlos y saber cual es la funcion
de estos. Yo sile entro.

Docente 4 .- Mas que nada aprender
los tipos de evaluacion que hay,
muchas veces solo utilizamos la
observacion, como lo realizamos
ahora en el curso hay variedad de
evaluacion que hay diferentes
instrumentos, hojas de cotejo y tantas
y tantas cosas y que nos dijeron los y
cuantas as observaciones hay en
nuestros cuadernillos

Se dirige viendo de
frente a la expositora y
muestra su apoyo, lo
cual da pie a seguir
exponiendo.

La docente cuestiona el
trabajo de la maestria 'y
lo toma como muy
adecuado.

Expone sus ideas y cree
conveniente el trabajo a
realizar.

Considera necesario
fortalecer los
aprendizajes.
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Hora

Interaccion

Comentarios

11:10

12.06

12:20

12.48

13.12

Docente 5.- Facilitar el trabajo por
medio de la colaboracion, en equipo
entre mas personas piensen, es mejor
que una , hay mas aportaciones, un
tema mas ad doc, a lo que ahorita
estamos inmersas en lo que es
cuestion de trabajo
Docente 2.- Si

Docente 2.- lo que yo si siento,
Martha, es que en la proxima sesion
vamos a estar saturadas de trabajo,
porque es fin de afio, tu sabes como
nos ponemos
Docente 4.- De histéricas
Docente 2.- Si de histéricas porque
todas queremos entregar Yy tener todo
al pie de la letra, si no hay mucho
compromiso si es participar
verbalmente sobre nuestra experiencia
adelante, si hay tareas, ten hojitas,
llénalas, desde ahorita

MARTHA.- Desde ahorita, no hay
tareas, no hay hojitas, nada de eso,
solamente si es participacion
colaborativo, lo Unico es que
participemos en la sesién y el que el
aprendizaje lo vamos a construir aqui
entre todas,

Algunas docentes. “Y cada quien lo
aterriza en el grupo”

Martha.- cada quien lo aterriza en el
grupo y vamos s a tener mas
elementos para poder iniciar un ciclo
escolar

Martha: Compaferas yo les
agradezco muchisimo y sobre todo sé
gue estan saturadas en su tiempo
gracias por permitir presentar mi
proyecto pero sobre todo gracias por

Define los beneficios del
trabajo colaborativo.

Expresa ideas y piden
un trabajo mas
interactivo, sin carga
extra laboral.

Resalta la construccion
en forma colaborativa.

Ven la importancia del
proyecto.

Agradecimiento ante la
actitud presentada.
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su participacion.
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Apéndice I. Transcripcion de Entrevista Realizada a Profesores

FECHA. Viernes 31 de Mayo de 2013.

Duracién: 13 minutos 40 segundos.

Entrevistador: Bueno maestra, estamos ahora lo que sigue de lo que les
presente quiero que me diga, ¢qué le parecio la estrategia que les presente esta
mafana?

Entrevistado: Muy a doc, muy adecuada a lo que ahorita estamos el reto
que estamos enfrentando en cuanto a la evaluacion,

Entrevistador: Muy bien ¢considera usted e que el Trabajo colaborativo nos
va ayudar a enriquecer los conocimientos que traemos?

Entrevistado: Claro por qué en cuestién de colaboracion podemos aportar
mas informacién, sustentar de acuerdo a las ideologias de cada una al trabajo, a
la experiencia que ha llevado en el grupo, a la informacién que hemos venido
recibiendo en los cursos, en los talleres, podemos aportar entre todas ideas para
facilitar podernos hacernos y facilitarnos mas el trabajo reunir mas herramientas
para poderlos llevar a cabo.

Entrevistador: Y bien, que aportes cree usted que se van a propiciar en este
trabajo colaborativo sobre la evaluacién

Entrevistador: Que aportes cree usted que se va a propiciar cuando
estemos reunidas, vamos a visualizar que ya estamos trabajando, que se
propiciara entre todas, que iremos a propiciar?

(Silencio)

Entrevistador: ¢Cree que si se van a construir conocimientos?, ¢qué va a

ver participacion? ¢Cree que se van a enriquecer esosS conocimientos que
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mencionaban que andan medio vagos que han recibido mucha informacion que
han adquirido mucha informacion y ahora qué hacemos con esa informacion me
comentaba una de sus comparferas, que cree que propiciara el trabajo
colaborativo?

Entrevistado: Nos va a propiciar como lo decia anteriormente nuevas ideas,
cada docente tiene una forma de trabaja r en el aula, no todas trabajamos iguales,
no todas llevamos comprendemos igual el programa es por eso que se da la
diversidad de aterrizar al evaluar, de sacar herramientas o estrategias que nos
puedan ayudar en el momento de la evaluacion, entonces creo que va a ser muy
enriquecedor, va a ser va a ver muchas participacion por parte de la docente, asi
como ahorita se dieron dudas, asi como al igual que estamos de acuerdo en
participar en este trabajo nos va a ayudar a reunir informacion que va a aterrizar
en nuestro grupo

Entrevistador: Algo mas que quiera aportar

Entrevistado: Es muy interesante el tema, muy innovador, la evaluacién es
clave, es primordial para poder llevar a los nifios, este poder desarrollarles esas
capacidades, poder desarrollarles esas competencias del programa, nos da creo
yo el pilar para tanto poder conocer, poder desarrollarles y poder partir para que
se dé dentro del proceso ensefianza aprendizaje.

Muchas gracias por participar.
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