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Resumen

Esta investigacion cualitativa con estudio de caso desarrollado en una escuela de
educacion primaria, fue disefiada para estudiar la forma como una Comunidad de
Practica (CoP) implementada en las reuniones de Consejo Técnico Escolar (CTE)
puede propiciar el trabajo colaborativo al evaluar la practica docente. Buscar en ese
proceso una comunicacién dinamica que apoye al colectivo de profesores a plantear
propuestas de mejora y se les de seguimiento. Esto, porque los profesores de la
escuela de estudio, aun cuando han participado en las reuniones mensuales que se
han desarrollado y en diversos cursos y talleres que les han ofrecido, no se han
constituido como espacios para compartir experiencias que les permitan derivar
propuestas de mejora de su practica docente.

Para el desarrollo de la investigacion se plantearon cuatro interrogantes referidas a la
implementacion de una forma de trabajo colaborativo en las reuniones colegiadas de
CTE, estructurada como una CoP y como el trabajo que alli se desarrolld, impacto en
el desarrollo de un andlisis colaborativo de las practicas docentes de los profesores y
en el del disefio y desarrollo de propuestas de mejora.

Se desarrollaron cuatro reuniones de dos horas aproximadas de duracion cada una;
una de sensibilizacion y tres de discusion. En las reuniones participaron 44
profesores de grupo y la directora. En las reuniones de discusion se evaluaron, con
el uso de estandares de evaluacion, tres videos de observacion de tres clases.
También se hicieron propuestas de mejora a partir de los aspectos que los
profesores identificaron como areas de oportunidad. Ademas se entrevisto a algunos
profesores después de su participacion en las reuniones para conocer su opinion
respecto al impacto que el trabajo colaborativo desarrollado alli tuvo en su formacion
y Su practica docente.

Se encontré que los profesores, al analizar la practica docente con el colectivo,
pudieron reconocer sus areas de oportunidad para mejorarla. Reconocieron que a
través de una CoP en los CTE fue posible contrastar elementos tedricos y encontrar
un beneficio directo para su practica, por lo que identificaron que se pueden
actualizar a la par de su practica y estar a la vanguardia de los adelantos en materia
educativa.

Palabras clave: Comunidad de Practica, Consejo Técnico Escolar, Trabajo
Colaborativo, Evaluacién de la Practica Docente
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Capitulo 1. Introduccion

La preocupacién sobre la educacién para todos, se ha mantenido por
décadas. Con dicha preocupacion se han firmado acuerdos a nivel mundial para
cerrar las brechas de desigualdad en la busqueda de la equidad en el nivel
educativo, considerandola como pieza clave en el desarrollo de la sociedad actual,
especificamente en nuestro pais se han creado estrategias de trabajo permanente,
tal es el caso de la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB).

En el Plan de Estudios de Educacién Basica 2009 (Secretaria de Educacion
Publica, 2009) se sefala que, la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB) surge
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, derivado de los objetivos
sefialados en el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 (Prosedu), en los que
se establece que es necesario “elevar la calidad de la educacién para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener
acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” (Secretaria de
Educacién Publica, 2009, p.9). De alli que, el propésito central de la RIEB es atender
los retos que enfrenta el pais de cara al nuevo siglo, mediante la formacion de
ciudadanos integros y capaces de desarrollar todo su potencial, y coadyuvar al logro
de una mayor eficiencia, articulacion y continuidad entre los niveles que conforman
este tipo de educacion. Para lograrlo, se requiere atender los diferentes elementos
gue conforman el sistema educativo, entre los cuales estan los profesores.

A ese respecto, en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (Poder Ejecutivo
Federal, 2007) se plantea la necesidad de “reforzar la capacitacién de profesores,
promoviendo su vinculacion directa con las prioridades, objetivos y herramientas

educativas en todos los niveles. Se fortalecerdn programas de capacitacion, de



manera que se pueda contar con profesores certificados y comprometidos con la
docencia” (p. 183).

Esta necesidad también se considera en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012 (Secretaria de Educacion Publica, 2007), el cual refiere que se deben
“revisar y fortalecer los sistemas de formacion continua y superacion profesional de
docentes en servicio, de modo que adquieran las competencias necesarias para ser
facilitadores y promotores del aprendizaje de los alumnos” (p.23). En ese sentido, la
formacion de los docentes se ha constituido en un instrumento fundamental de
politica educativa federal, dando relevancia a la integracion y mejoramiento de las
instituciones y los programas de formacién docente. Se trata de establecer con ello,
la equidad; ya que ha sido el espacio para el reconocimiento de la diversidad cultural
y la ética publica en el cual se gana un lugar preeminente en el discurso de las
politicas educativas, incluida la que concierne a su formacion (Barba, 2009).

Es en ese contexto en el que, por dar cumplimiento a lo que se establece en la
politica educativa y con la finalidad de crear una amplia movilizacién entre todos los
agentes del Sistema Educativo Mexicano, se firma la Alianza por la Calidad de la
Educacion entre la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), en representacion del magisterio del pais.
Alli, se establece la mejora del proceso educativo a través de cinco ejes rectores que
son: los centros escolares, los maestros, los alumnos, la reforma curricular y la
evaluacion (Secretaria de Educacién Publica y Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion, 2008).

En el eje de la reforma curricular, se plantean niveles de calidad académica

gue se traducen en desarrollar un conjunto de competencias basicas en los alumnos,



competencias que Delors (1996) sefialé deben abordarse para que se atiendan “los
cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos,
aprender a ser” (p. 34). Para lograr la calidad de la educacién, se estructuré el Plan
de Estudios de Educacion Basica (Secretaria de Educacion Basica, 2009) con el
enfoque de competencias. Esta forma de orientaciébn de los programas plantea
ciertos retos a los profesores, como lo planteé Cano (2008), “obliga a revisar las
nuestras para mejorar nuestros conocimientos, capacidades y actitudes a fin de
lograr una mayor competencia” (p. 8), que puede ser realizada a través de diferentes
instancias. En ese sentido se requiere una participacion comprometida de los
docentes para el logro de los fines educativos, dando cumplimiento cabal a las
reformas educativas en su parte operativa, asi como a las politicas pedagdgicas.
Aspecto para el cual, en la actual politica educativa, se reconoce y se plantea la
necesidad de atender la actualizacion y formacion continua de los docentes, con el
propdsito de mejorar competencias.

De alli que, en el eje rector que refiere a los maestros, se plante6 un rubro
sobre su profesionalizacion para el que se cre6 el Sistema Nacional de Formacion
Continua y Superacion Profesional de Maestros en Servicio. En ese rubro se sefala
que “los profesores cuyos estudiantes muestren bajo rendimiento en pruebas
estandarizadas, como en la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros
Escolares (ENLACE), deberan tomar cursos especialmente orientados” (Secretaria
de Educacion Publica y Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, 2008,
p. 15). Con ello, se pretende que se analicen con profundidad los resultados de
ENLACE para identificar areas por reforzar en las practicas de algunos maestros y

visualizarlo como areas por atender con procesos de profesionalizaciéon. Una de las



formas de atender esa accion, es como propusieron Casanova (1998), realizar
autoevaluaciones en las cuales se evallen su propias actuaciones, que consisten en
un tipo de evaluacién que toda persona realiza de forma permanente a lo
largo de su vida, ya que continuamente toman decisiones en funcion de la
valoracién positiva 0 negativa de una actuacion especifica, una relacion

tenida, un trabajo llevado a cabo, etc. (p. 31).

Sin embargo, las autoevaluaciones pueden dejar de lado alguno o algunos
aspectos de la practica docente que el profesor no puede visualizar, es por ello, que
se hace necesario que se realicen proceso de evaluacion en la que participen
diversos miembros del colectivo docente (Castro, Correa y Lira, 2009).

Los resultados de las evaluaciones en mencion con la finalidad de detectar las
areas de oportunidad deben de ser analizadas a través del dialogo, la reflexion, el
analisis y la interaccion del colectivo (Secretaria de Educacion Publica y Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion, 2011). Para desarrollar ese dialogo
puede aprovecharse, particularmente en el nivel de educacion primaria, los espacios
de las reuniones colegiadas de Consejo Técnico Escolar (CTE), como un espacio
idéneo en donde se han de analizar teméticas relativas al plan y programas de
estudio, métodos de ensefianza y evaluacion. Asi mismo, como la forma de capacitar
al personal docente. Es por ello que son consideradas una instancia mas en la que, a
través del trabajo colaborativo que se realiza en ellas, los profesores tienen la
oportunidad de compartir experiencias, movilizar sus saberes y reforzar areas de
oportunidad. Este espacio es conformado institucionalmente por el director y los
profesores, de quienes se requiere decision e involucramiento directo, asi como de

los demas agentes, con el propdsito de analizar y hacer recomendaciones sobre



diversos asuntos escolares, entre los cuales esta el de la capacitacion del personal
docente (Secretaria de Educacion Publica, 1982).

Para el cumplimiento de la norma que regula el funcionamiento de los CTE, se
establece que se realicen reuniones colegiadas como espacios para el intercambio
de ideas y la toma de decisiones respecto a la tarea pedagogica, de gestidon y
administrativa de la escuela. La SEP (1982) establecid que las reuniones colegiadas
de CTE se realicen mensualmente; en las escuelas generalmente seleccionan el
ultimo viernes de cada mes para desarrollarlas. También estableci6 que esas
reuniones se realizaran desde el inicio del ciclo escolar y continuaran a lo largo de
todo el ciclo. Orler y Abendafio (2009) sefalan a esas reuniones de trabajo colegiado
‘como un espacio en el cual los docentes aportan diferentes miradas sobre los
alumnos y la marca de los procesos de ensefianza y aprendizaje. En estos espacios
el profesor o tutor juega un rol particular’ (p.1). Asi, una de las tareas que deben
realizarse en esas reuniones, es la discusion y elaboracion del Plan Anual de Trabajo
(PAT), en donde el Asesor Técnico Pedagogico (ATP), como parte de la
responsabilidad de la Supervision Escolar (Secretaria de Educacion Publica, 1982),
apoya en el abordaje de las tematicas y los docentes realizan diferentes
producciones; todo ello orientado al beneficio del proceso ensefianza aprendizaje, de
sus alumnos, las relacion con los padres de familia, la comunidad en la que se
encuentra inmersa la institucion y la gestion organizativa.

Aun cuando, institucionalmente se contempla que el espacio de los CTE va a
permitir que el profesor se encuentre actualizado, en algunas instituciones no son
abordadas porque, como sefial6 Ezpeleta (1990) son muy pocas las escuelas en

donde se reflexiona sobre los asuntos pedagodgicos. Muy probablemente esto se



deba a que el colectivo o el director no le dan la importancia que requieren las
tematicas abordadas colaborativamente. En otros casos, como también expuso
Ezpeleta, “ocupan un lugar periférico con relacion a otras instancias de la
organizacion institucional, especialmente las Comisiones” (p. 17), como las de
Deportes, Cooperativa Escolar, festejos de fechas a conmemorar, entre otras.

Como lo seialaron Fierro y Rojo (1994), los CTE son utilizados para muchas
cosas antes que para lo pedagdgico, lo que demuestra el lugar secundario que tiene
el andlisis de la préactica pedagdgica; muy frecuentemente estan supeditados a las
cuestiones administrativas, como lo plante6 Ezpeleta (1990). De alli, una razon por la
gue algunos profesores solo acudan a las reuniones de CTE por acatar una
disposicion institucional. Por otro lado, se constituye en un espacio para socializar
diversas concepciones, “costumbres, habitos, tradiciones y mitos que permiten o no,
desarrollar una cultura académica” (Lopez, 2005, p. 324), pero en el que se hacen
presentes una serie de rituales de la practica educativa. Esos rituales muy
frecuentemente son opuestos a las nuevas tendencias planteadas por la SEP, quien
ha hecho énfasis en las capacitaciones a través de cursos o talleres presenciales de
corta duraciéon desarrollados en cascada, que son definidos desde las necesidades
de las instituciones organizadoras, generalmente para capacitar a los profesores en
la implementacién de nuevos programas o reformas educativas, sin considerar las
caracteristicas de los participantes, los cuales muy frecuentemente, poco impacto
tienen en la formaciébn de los profesores (Mesina, 2002). Los efectos de esta
estrategia de capacitacion son comprensibles, si como planteé Laval (2004), ninguna

accion educativa tiene efectos notorios si solamente se atiende el desarrollo de las



competencias técnicas y métodos, y poco se hace para transformar la dimension
simbdlica de la tarea educativa.
Planteamiento del Problema

La situacion actual que se vive en las escuelas de Educacion Bésica, a partir
de la implementacion de la RIEB ha sido compleja por las demandas de trabajo
colaborativo que alli se plante6 en las escuelas, y con el cual se pretende que los
profesores socialicen estrategias que les permitan compartir experiencias para
aplicar en el aula (Secretaria de Educacion Publica, 2009).Para apoyar a los
profesores se han hecho grandes inversiones en cursos de formacion masiva,
desarrollados en cascada, de corta duracion y estructurados como capacitaciones.

Para los profesores, los cursos de capacitacion y formacion continua resultan
poco atractivos, ya que se manejan tematicas que a ellos poco les interesan y
presentan poca utilidad en su quehacer docente. Al respecto Santibafiez (2007)
menciond que “la utilizacion que hace la SEP de cursos de corta duracion, ha sido
criticada por no brindar suficiente atencion a las necesidades reales de los maestros
para mejorar su practica pedagogica” (p.310). Con los profesores de la escuela de
estudio, esta condicidon presenta esas caracteristicas, es decir, esta lejos de tenerse
un buen impacto en la formacion de los profesores y por ende un impacto relevante
en la practica docente, ya que, como reconocen los profesores de esta Institucion,
aun cuando han participado en diversos cursos y talleres, ha sido insuficiente el
tiempo que se dedica para la actualizacion y la formacién continua. Agregan que las
teméticas que se abordan en esos espacios, tienen poca operatividad en el grupo, es
decir, no les proporcionan elementos suficientes que les permitan ser facilitadores y

movilizadores de saberes de sus alumnos.



Esa situacion es preocupante, ya que a los profesores se les requiere el
trabajo colaborativo, segin el acuerdo 592 (Secretaria de Educacion Publica y
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, 2011), en el que se establece el
desarrollo de “acciones para el descubrimiento, la busqueda de soluciones,
coincidencias y diferencias, con el propdsito de construir aprendizajes en colectivo”
(p- 21), esto es, para orientar la tarea educativa hacia una misma meta, a la vez que
soporta la formacion profesional de los profesores en una manera distinta de
concebir la formacion, como autoformacion a partir de la reflexién y sistematizacion
de la préactica pedagdgica de los educadores.

Asi, desarrollar esas acciones, constituye un enfoque diferente al de la
formacion en cursos o talleres en cascada, pues consiste en promover la
construccion colectiva de conocimiento a través del grupo, que promueve, tanto la
formacion personal, como la constitucion de un colectivo docente con mayor
capacidad de organizacion e interlocucion al interior de la escuela. Una formacion
gue tenga lugar desde el trabajo del profesor, pero con una visién construida por sus
pares para el que puede ser aprovechado el espacio de las reuniones de CTE.

En la escuela de estudio, el CTE se estructura desde el inicio del afio escolar,
se realizan las reuniones colegiadas cada mes y lo organiza la directora de la
escuela, como lo establece el Acuerdo 96 (Secretaria de Educacion Publica, 1982).
Para la realizacion de las reuniones se organiza al personal en seis equipos, cada
uno conformado por los profesores que atienden cada grado escolar y se integran a
ellos los profesores que cumplen diferentes comisiones al interior de la escuela;
responsable de Aula de Medios (RAM) y sus auxiliares, responsable de la biblioteca,

profesor de la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER),



profesores de inglés, entre otros. Esa organizacion se hace con la finalidad de tomar
en cuenta todas las consideraciones que puedan surgir ante un mismo tema o
problemética.

En la dindmica que se sigue en las reuniones de CTE se realiza un consenso
tras revisar cada trabajo proporcionado por los equipos segun la temética que se les
indica en la agenda de trabajo de la reunion, con el objetivo de conocer, discutir o dar
respuesta a las necesidades que se tienen a nivel de institucion, o en forma
especifica a cada equipo de trabajo. Ese trabajo generalmente refleja una
participacion cooperativa y no colaborativa, es decir cada quien hace su trabajo y
después lo conjuntan para un producto final, y no en trabajo colaborativo en el que
cada quien participa con responsabilidad para solucionar alguna problematica
(Lucero, 2009). Al respecto, y desde la perspectiva del trabajo colaborativo,
Hernandez (2008) sefald que el constructivismo social presenta al aprendizaje como
una actividad, que desde el enfoque Vigoskiano considera las Zonas de Desarrollo
Préximo (ZDP) como el espacio para la resolucion de problemas y la construccion de
un conocimiento.

Las reuniones también son aprovechadas para comentar algunas experiencias
de aprendizaje de los alumnos, tanto aquéllas que son positivas como las que no lo
fueron. También se comentan las situaciones problematicas que se presentan en el
grupo escolar, el manejo de algunos contenidos que dificulta su trabajo en clase, la
resolucién de ejercicios de los libros de texto de los alumnos, entre otros. Lo anterior
responde a lo recomendado por la SEP (2011), en el Acuerdo 592 en lo relacionado
a la construccién de aprendizajes por el colectivo de profesores. Sin embargo, se

presentan dos situaciones criticas, generalmente se analizan con minima
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profundidad las situaciones presentadas y en pocas ocasiones se da seguimiento a
los acuerdos tomados en dichas reuniones.

Por otro lado, en la agenda se incluyen las teméticas establecidas por el jefe
de sector educativo y que son planteadas a la directora de la escuela por los ATP de
la zona escolar, quienes la adecuan de acuerdo a las necesidades de la institucion,
pero siempre acordes al desarrollo del Plan de Estudios y al Plan Anual de Trabajo
(PAT). Esta tarea la desarrollan los ATP, pues su funcion es la de apoyar a la SEP
en la solucién a un problema en cuanto a la actualizaciéon del profesor ya que son
estos, los encargados de reproducir los cursos a nivel zona escolar delegando la
SEP su obligacion de mantener actualizados a los profesores, bajo la consideracion
de que en algunos casos los ATP no se encuentran debidamente capacitados para
desempeiiar funciones académicas, porque no existe una formacion
institucionalizada para ellos y generalmente se habilita a profesores de grupo para
desempeiiar esa funcion, por lo que la capacitacion que ellos proporcionan
disminuye la efectividad de la actualizacién del profesor.

En las reuniones colegiadas de CTE, también se abordan tematicas que
consideran apoyaran a la convivencia y trabajo armonico en la escuela, para el que
se revisan textos de superacion personal relacionado con el trabajo colaborativo. Sin
embargo, esa revision se queda frecuentemente en un nivel superficial y poco se
rescata de la vida cotidiana en la escuela; las repercusiones de las acciones de
profesores y directora en el clima organizacional que conlleva los ambientes
organizacionales estructurados con valores y creencias que contribuyen a la
coherencia de una cultura y guian el desarrollo de la institucion (Martinez Hernandez

y Rodriguez Castro, 2011). A ese respecto, Litwin y Stringer (citado por Méndez,
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2005) sefalaron que el clima organizacional es “el resultado de los efectos subjetivos
surgidos, percibidos del sistema formal, el sistema informal de los administradores y
de otros factores ambientales importantes sobre las actividades, creencias, valores, y
motivaciones de las personas que trabajan en la organizacion” (p. 32).

Otra de las actividades que se realizan en las reuniones de CTE, es el analisis
de las actividades relacionadas con las diversas tematicas propuestas por la jefatura
del sector educativo, y se dedica poco tiempo a los asuntos referentes a actividades
que comprenden las dimensiones pedagdgica, administrativa, organizativa y de
participacion social, aun cuando éstos sean los aspectos que repercuten
directamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los alumnos, por lo que
las reuniones de CTE son los espacios mas relevantes para la actualizacion y
formacion continua.

Con lo anteriormente planteado, queda claro que los espacios de reuniones
colegiadas de CTE poco han estado siendo utilizadas para la formacion permanente
de los profesores de la escuela de estudio. Esto es, se deja de aprovechar un
espacio que presenta una excelente oportunidad, no solo para que los profesores se
actualicen, sino para que compartan sus experiencias y conocimientos en busqueda
de la mejora en los logros del aprendizaje de los alumnos y por ende en la mejora
escolar , y ademas, lo hagan en un trabajo colaborativo que, como sefialé Jiménez
(2009), constituye una de las formas mas dinamicas de aprender sobre la practica
docente y transformarla.

De alli que, se considerd importante estudiar las formas de desarrollar las
reuniones de CTE con el fin de buscar e implementar una estrategia que propiciara el

trabajo colaborativo, y que al mismo tiempo generara una cultura de compromiso
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individual y grupal, ante las situaciones especificas del trabajo escolar que afectan el
logro de las metas educativas, en donde se produzca una comunicaciéon dinamica, y
se planteen propuestas de mejora y se les dé seguimiento. Por lo que se plantearon
los siguientes cuestionamientos:

1. ¢Como implementar formas de trabajo en las reuniones colegiadas de CTE
gue impacten en la conformacibn de una cultura organizacional
colaborativa?

2. ¢Cbomo la estrategia de la conformacion de una Comunidad de Practica
impacta en el desarrollo de un analisis colaborativo de las practicas
docentes de los profesores?

3. ¢Como la participacion en trabajo colaborativo desarrollado en las
reuniones de CTE impacta en un reconocimiento de ellas como un espacio
para la formacion continua?

4. ¢Como la participacion del trabajo colaborativo desarrollado en las
reuniones de CTE propicia el desarrollo de estrategias para mejorar las
practicas docentes de los profesores?.

Propdésito
Con el presente estudio se pretendié que los profesores de educacion primaria
participantes, analizaran y reflexionaran sobre su practica docente en el espacio de
las reuniones colegiadas del CTE, conformados en una CoP, en las que buscaron
areas de oportunidad para transformar su quehacer y trabajar con sus alumnos con
estrategias innovadoras que les posibilitaran promover la construccion de

aprendizajes significativos. Ademas, en ese proceso, se buscd también, reconocer
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que las reuniones de trabajo colegiado del CTE constituyen un espacio de formacion
continua que tienen a su alcance.

Asi, se pretendié investigar el impacto del trabajo desarrollado en las
reuniones colegiadas de CTE, en el andlisis de la practica pedagdgica. Asi mismo, se
buscd que los profesores reconocieran a ellas como un espacio para la formacion
continua.

Justificacion

En los tiempos actuales, se requiere que los profesores al interior de las
escuelas, sean auténticos mediadores del proceso de apropiacion del conocimiento,
gue sean capaces de formar alumnos competentes, que respondan a las
necesidades que la sociedad y el pais necesitan. La tarea del profesor mediador,
como sefialé Salinas (2011) “radica en la posibilidad de generar cuestionamientos,
para que los alumnos logren la construccion de los aprendizajes desde una
perspectiva social con el acompafnamiento del docente” (p.1). Por otra parte
Maduefio (2005), refirio que el profesor es un actor importante para operar al interior
de la escuela la reforma curricular por ser quien dirige y media las acciones
didacticas al interior del grupo, con lo que se puede lograr que el alumno, quien
construye su conocimiento, se apropie de los objetivos, los propdsitos o las
competencias que se estan trabajando. Para logra esto, el profesor, puede apoyarse
en diversas habilidades del pensamiento de los alumnos, que como sefiald6 Amestoy
de Sanchez (2002), son las capacidades mentales que tiene un sujeto para construir
y organizar su conocimiento a través de la reflexion, el andlisis, la sintesis, la
inferencia, la descripcion, la critica, la comparacion, la abstraccion, el razonamiento,

la interpretacién, entre otras, sin olvidar la creatividad.
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Es importante aclarar que las habilidades en mencion no se pueden manejar
de manera aislada ni unitaria ya que unas son el sustento de otra, por ejemplo, si en
un trabajo especifico los profesores deben de realizar una sintesis tiene que tener
desarrollada la habilidad de abstraccién para poder identificar las ideas principales y
secundarias del texto.

De alli que, en el presente estudio cobra relevante importancia pues va
dirigido a profesores de educacion primaria que requieren una formacion docente
gue responda a las demandas que le plantea la RIEB, por lo que deben participar en
procesos de formacion continua. Procesos, que les posibiliten el logro de las
competencias profesionales adecuadas a la calidad educativa que se busca lograr.

Esa participacion no resulta sencilla para los profesores, ya que en los
tiempos actuales los conocimientos se presentan cada vez mas complejos por el
acelerado avance de las ciencia, y como sefialé la SEP (2011, p. 16)

la reforma implica movilizar y fortalecer los recursos personales vy

profesionales de los docentes para lograr cambios en la educacion actual.

Cambios en los que los profesores han de desarrollar a partir de que

construyan conocimientos relacionados con los nuevos enfoques educativos, a

través de diversos principios tedricos, en donde pone en juego tanto lo

biolégico como lo conceptual, recobrando importancia las habilidades del
pensamiento.

De alli que, para lograr esa cada vez mas compleja tarea, el profesor no
puede estar aislado en su ambiente laboral, como sucede muy frecuentemente en las
escuelas, sino que se ha de incorporar en forma dinamica a su comunidad escolar y

particularmente con sus colegas, ya que esto facilita el trabajo. Al respecto Galviz y
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Leal (2008) sefialaron que “en las comunidades, ademas de compartir aquello que
los une, los miembros se sienten cdmodos y seguros participando, se conocen entre
ellos, reconocen y aprovechan las diferencias, saben que sus opiniones se oyen y se
respetan” (p. 12). Para ello, el profesor de educacion basica en México, puede
aprovechar el espacio de las reuniones colegiadas del CTE, en los cuales los
profesores pueden compartir experiencias, movilizar saberes y construir
conocimientos. Como lo sefialaron Raiza et al (2002), en un proceso en el que se
desarrolla el intelecto y se conforma el conocimiento a través de la confusion, la
incertidumbre, el desorden, y la complejidad, aspirando a nuevos conocimientos con
un pensamiento capaz de dialogar y negociar en situaciones reales, todo ello como
una manera de explicar su historia personal.

Las reuniones colegiadas del CTE adquieren importancia bajo los principios
dialégicos de Morin (1997), como espacios que se convierten en el lugar para
comentar los problemas propios de la escuela y la practica docente, dialogar sobre la
materia de trabajo de los profesores. Espacios en los que, como sefiald Morin (1997)
su complejidad esta regida por el principio dialégico; debe comprenderse a partir de
un juego complejo o dialogico, un diadlogo critico con la realidad. En este sentido la
escuela requiere integrar un discurso dialégico para comprender y explicar la
practica, lo cual orienta al planteamiento de innovaciones que se concretan en la
practica docente. Esto, porque en las reuniones colegiadas del CTE se convierte la
complejidad en un paradigma, en una forma de pensar en donde la cultura del
docente ha de cambiar manifestandose en las formas de actuar mismas que seran
diferentes en cada sujeto. En relacion a ello, la SEP (2012) menciond que “la labor

docente es un nodal para la formacion de seres humanos capaces de construir la
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sociedad a la que aspiramos, mediante un trabajo profesional, reflexivo, capaz de
modificar su practica” (p.10).

Por todo ello, es importante que se reconozca que en los tiempos actuales el
pensamiento complejo es una forma necesaria y que los profesores al interior de las
instituciones deben de actuar con un pensamiento critico, analitico y reflexivo para
qgue le ayude a la toma de decisiones. Asi, se hace necesario que los profesores
reconozcan a las reuniones colegiadas de CTE, como un espacio que les puede
permitir actualizarse y formarse para desarrollar su trabajo educativo en procesos
colaborativos con sus pares, al mismo tiempo que contribuye a la generacion de un
clima organizacional adecuado. Que vean a las reuniones colegiadas de CTE no
como un espacio en el que se tratan tematicas sin sentido, sino como el lugar donde
se va a compartir una gran variedad de experiencias educativas, crear espacios de
analisis, reflexion e intercambio de ideas, en una oportunidad para reconocer la
importancia de transformar su practica profesional. Al mismo tiempo, los directivos y
autoridades educativas tienen en esas reuniones, la oportunidad de involucrarse
directamente y apoyar a los profesores, al saber qué realizan los profesores en sus
grupos, a partir del intercambio de experiencias profesionales; exitosas y las no
tanto.

Es necesario que los profesores reconozcan que en la actualizacion y
formacion continua, el primer responsable de su éxito es €l mismo. En la medida en
gue él dé importancia a su formacion, podra buscar las estrategias necesarias, la
motivacion, las instancias y las instituciones encargadas de propiciar el uso de
herramientas y técnicas, que al concretizarlas en acciones educativas, permitan

formar alumnos competentes, hacia un cambio de paradigma para su vida futura, asi
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como para resolver sus necesidades presentes, con recursos didacticos ligados a la
practica basada en la experiencia personal y la experimentacion (Secretaria de
Educacion Pdblica, 2011a). Al estar los profesores en constante actualizacion y
formacién, adquieren nuevas practicas educativas que revaloran su trabajo y
desempefio académico, como todos los actores inmersos en la educacion, que
juegan un papel importante en los juicios de valor que emitan. Al respecto Rios
(2008) sefialé que “todos los implicados en el proceso educativo formal: personal
directivo, educadores, alumnos, y padres de familia emiten continuamente juicios
valorativos que pueden tener un profundo impacto en la vida de las personas en que
recaen” (p.1),

En las reuniones colegiadas de CTE y trabajando en una Comunidad de
Practica (CoP), los profesores podran movilizar sus saberes entre iguales al
reflexionar, comentar, compartir puntos de vista, asi como estrategias didacticas que
enriqueceran y desarrollaran su profesionalizacion (Perrenoud, 2001). El trabajo
colaborativo alli desarrollado podra “promover una adecuada formaciéon y un
apropiado desempefio laboral, a partir del intercambio de ideas y acciones de los
miembros implicados en el proceso de gestion de la organizacion, lo que incluye la

promocion de ideas, actividades formativas y propuestas” (Jiménez, 2009, p.96).
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Capitulo 2. Revision de la Literatura
En el presente capitulo se aborda informacion que sustenta el proyecto. Asi, se
aborda en primer término aspectos importantes sobre la formacién continua de los
profesores. Enseguida se hace mencién sobre la importancia que recobra al interior
de las escuelas el trabajo colegiado como un espacio mas en el cual los profesores
pueden actualizarse y formarse de una manera continua considerando la cultura
organizacional. Posteriormente se presenta la importancia de analizar la practica de
los profesores en un proceso colaborativo, por Gltimo se conceptualiza la Comunidad
de Préctica (CoP) y los aportes que se pueden hacer en la misma para enriquecer el
trabajo de los profesores en sus grupos.
La Formacion Continua

En los tiempos actuales se requiere al interior de las escuelas profesores cada
vez mas preparados, por la movilidad que se da al interior de los centros escolares.
Esta preparacion se puede alcanzar a través de una formacion continua en donde se
reconoce al profesor como un sujeto en formacion a través de su propia ruta de
actualizacion de acuerdo a sus areas por reforzar, y no como un objeto al que se le
forma diciéndole que debe de realizar.

La formacion continua no es una meta que se haya trazado en la actualidad,
segun Fernandez (1999) ya en el Siglo XVII, se disefiaron programas con el fin de
gue los egresados de escuelas continuaran su instruccion y evitar de esa forma el
olvido de los conocimientos. En la actualidad, y como respuesta a la preocupacion
por los paises y las organizaciones mundiales por los grandes cambios en la ciencia

y la tecnologia, surge con mayor fuerza la necesidad de que los profesionales, y
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entre ellos los profesores, se mantengan preparados para hacer frente a las
transformaciones de la sociedad.

En la Conferencia de Tokio, la UNESCO (1972) se recomendd, que se hiciera
el reconocimiento legislativo del derecho de los trabajadores a recibir una formacion
profesional durante las horas de trabajo, y prestar atencion a la importancia de su
formacién continua de los adultos. En la conferencia general de Nairobi (UNESCO,
1976), se planted un informe en el que se considera a la educacion de adultos desde
la perspectiva de la educacion permanente como un medio para facilitar el ejercicio
profesional y para la participacion en la vida social, en donde es el sujeto el agente
de su propia educacion en una continua interaccion de la reflexion de sus acciones.

Estas recomendaciones de la UNESCO, sientan las bases para que en México
se desarrollen diversas estrategias y programas para atender mas puntualmente y
con programas prioritarios, la formacion continua de los profesionales. Uno de los
ejemplos fue el de la Universidad Autbnoma de México que en 1976 instauro la
Division de Educacion Continua de la Facultad de Contaduria y Administracion, con
el proposito de fortalecer el ejercicio de los profesionales de ese campo (Fernandez,
1999). Asi, en las ultimas décadas se han estructurado programas de formacion
continua, tanto al interior de una institucion educativa como en las empresas en que
se desempefian esos profesionales o en organismos que apoyan el ejercicio de su
profesion.

Las estrategias de formacién continua son diversas. Las mas utilizadas han
sido las de la estructuracion de cursos o talleres. Otras estrategias mas actuales son:
a) redes de profesionales; tanto presenciales como virtuales y b) las reuniones

colegiadas de integrantes de la institucion.
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Imbernon (2006) rescaté la importancia de la formacién continua o
permanente de los profesores, desde el punto de vista que los sujetos al interior de la
escuela presentan cambios acelerados, al igual que los conocimientos y que algunos
profesores errbneamente consideran que lo que aprendieron en su escuela
formadora le servir4 para toda la vida. En ese sentido, los profesores deben de tener
su formacién como parte intrinseca de su profesionalizacién, que al igual que los
abogados y los doctores, sino se preparan y actualizan termina su profesion. Por lo
tanto el profesor debe de terminar con el supuesto que concluida su formacién inicial
el conocimiento le durara tiempo.

También Garcia y Ballesteros (2003) identificaron la necesidad de la formacion
permanente de los profesores a la par de su trabajo, partiendo del supuesto que la
formacion inicial recibida en su escuela formadora es de tipo académica y no prepara
a los profesores para resolver todos los problemas que a lo largo de su carrera
profesional se le presenten en su practica. A ese respecto, Moliner y Loren (2010)
sefialaron que en gran numero de paises europeos y latinoamericanos ven a la
capacitacion y la formacion continua como un proceso de acompafamiento del
profesor invitandolo a reflexionar y analizar su trabajo diario, permitiéndole la
busqueda de nuevas formas de actuar en su salén de clase, mismo que se realiza en
un contexto real que le permite detectar necesidades en el propio escenario de su
ejercicio profesional.

Con todo lo anterior se puede decir que la profesionalizacion adquiere
compromisos laborales y sociales los cuales les facilitan que participen en programas
de formacion continua en forma presencial ofertados institucionalmente por parte de

la SEP o promovidos por ésta, a través programas, cursos Y talleres de formacion
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continua, bajo la consideracion que los profesores logrardn mejorar sus niveles
académicos y profesionales a través de su actualizacién y formacion continua; con
esto no solo deben apropiarse del discurso, sino que han de encontrar elementos
gue les puedan servir en su practica, para que sean competentes, al movilizar
saberes. Al respecto, Martinez-Salanova, (2009) sefalé que “debemos salir de una
escuela del siglo XIX con profesores del siglo XX en la que los alumnos son del siglo
XXI” (p. 223), lo que han de alcanzar si toman su profesionalizaciébn como un proceso
continuo y permanente. Rivas (2002) sefalé que “en un verdadero proceso de
actualizacion, las ideas, teorias o proposiciones deben ser presentadas de manera
gue permitan a los otros reconstruir la realidad a la que hacen referencia para poder
comprenderla” (p.152).
Trabajo Colegiado

La actualizacion y la formacion continua de los docentes son espacios en los
cuales se puede apreciar, entre otras cosas, que la construccion del conocimiento se
debe dar en un marco de interactividad por parte de los sujetos inmersos en el
guehacer educativo; en el que tanto el alumno como el docente deben ser sujetos
activos, ya que los alumnos construyen el conocimiento a través de la mediacion del
docente. Al respecto de la profesionalizacion Imbernén (2006) mencion6 que a los
profesores se les debe “no tanto ensefarles tantas cosas, y mejor el cémo
ensefarles: el trabajo en grupo, la colaboracion, la comunicacion entre ellos, saber
aprender a escucharse, trabajar conjuntamente” (p.8).

Es asi que, la profesibn docente en México ha de estar en constante
actualizacion y formacién continua, ya que el conocimiento no se encuentra estatico,

sino por el contrario, esta en constante movimiento, generando una movilidad en los
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docentes como parte de su desarrollo integral, al respecto Lopez (1999) en su
investigacion plante6 que “los programas de actualizacion constituyen una parte
integral en el desarrollo profesional de los maestros” (p.99). De esta forma, la
formacién de los docentes en servicio se debe llevar a cabo en toda su practica, en
forma continua, pues su formacion no termina al egresar de su escuela formadora de
docentes, porque, como sefiald Ruiz (2012, p. 55) “el sistema educacional del siglo
XXI exige que los docentes tengan la habilidad de desempefiarse en varios niveles
de actuacién, desarrollando una amplia gama de actividades, algunas de cuales
plantean desafios especiales a los docentes”.

En este contexto, cobran relevancia las reuniones colegiadas del CTE como
uno de los diversos espacios formativos en los cuales el docente puede desarrollar
las habilidades que promoveran el logro de mejores aprendizajes en sus alumnos. En
la RIEB se refiere a las reuniones colegiadas del CTE como un espacio para el
didlogo entre el colectivo docente que sea propicio para la identificacion y analisis de
problematicas educativas especificas y para la construccion, aplicacion y evaluacion
de alternativas de mejora.

Por otro lado, es importante destacar que todas las escuelas primarias de la
Republica Mexicana cuentan con reglamento interior para la integracion del Consejo
Técnico. Ezpeleta (1990, p. 16) recalcd al respecto de dicho reglamento que “en
todas las escuelas del sistema que tengan mas de cuatro maestros, se constituira el
Consejo Técnico, cuya funcién sera consultiva para auxiliar a la direccion del plantel”
(p. 16). Esto porque la funcién del presidente debe asumirla el director, los

profesores fungir como vocales; y entre ellos y por mayoria de votos, se elige a un
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secretario. De alli que en las reuniones colegiadas del CTE, conformadas por todo el
personal de la escuela, se deberan tomar decisiones a través del trabajo colegiado.

Espinosa (2008), resaltd la importancia que tiene el trabajo colegiado, en
donde los profesores a través del trabajo colaborativo pueden intercambiar
informacién en los espacios libres de acuerdo a sus condiciones laborales. En sus
reuniones abordan problemas que interesan al colectivo. También rescatd, la
importancia de que los profesores reflexionen sobre el plan y programas de estudio,
el andlisis de evaluaciones internas y externas, asi como que establezcan
parametros y realicen la toma de decisiones con un objetivo comun de mejora.

Garcia, Loredo y Carranza (2008) definieron la practica docente como “el
conjunto de situaciones dentro del aula, que configuran el quehacer del profesor y de
los alumnos, en funcion de determinados objetivos de formacion, circunscritos al
conjunto de actuaciones que inciden directamente sobre el aprendizaje de los
alumnos” (p. 4). Esa incidencia en el aprendizaje segun Guerra, Sansevero y Araujo
(2005) se facilita a partir de la mediacion o interaccién con los otros, compromete al
profesor a desempefiar un papel donde es necesario despertar la curiosidad y la
creatividad del individuo, favorecer la autonomia, fomentar el rigor intelectual y crear
las condiciones necesarias para el éxito en la ensefianza formal.

En ese sentido, el profesor tiene que estar preparado para planear y
desarrollar acciones que lleven al alumno a la reflexién a través de lo azaroso, lo
creativo y la l6gica a la resolucion de problemas naturales en un marco social,
apoyando con ello, la construccidn del saber. Al respecto Raiza, Cadenas, Pachono,
Pereira y Torres (2002) sefialaron que el estudiante al aprender, participa en “un

juego dialégico entre orden, desorden, organizacion, contexto, e incertidumbre” (p.
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238), esto es, pone en juego sus habilidades del pensamiento para construir el saber,
gue como planteé Adorno (citado por Raiza et al, 2002), los puntos de partida para
pensar las cosas inician a través de “causadas y causantes, ayudadas y ayudantes,
mediatas e inmediatas y todas subsisten para un lazo natural e insensible que liga a
los més alejados y a los més frecuentes” (p. 238).

Es importante aclarar que una forma para mejorar la calidad educativa, parte
del andlisis periédico de la préactica del profesor, situacién que se debe de crear
desde su escuela formadora, aun cuando no se agota alli. Tallaferro (2006)
reconocio la importancia de que los profesores sean formados con una vision de
reflexion continua de su trabajo, con fines futuristas, en donde se ejerza su labor
pedagodgica. Esto ayudara a que la transformen con base en las necesidades
histéricas, sociales, culturales y politicas que surgen en el camino de su trabajo
diario.

Ese trabajo diario lo realiza el profesor al desarrollar la practica docente, que
ademas de constituir su ejercicio profesional, es un proceso formativo de cada
profesor, pero también del colectivo. En ese sentido, si todos los profesores de una
institucion participan en actividades de educacidén continua, los cambios se veran
reflejados en la escuela. Al respecto la SEP (2010) sefialé que la actualizacion en
colegiados “invita a la profesionalizacién continua de los docentes en servicio, ya que
brinda oportunidades de crecimiento personal, renovacion de saberes, relevancia de
la profesionalizacibn con base en la experiencia docente, evaluacion de la
intervencion pedagogica en el aula” (p.11), por lo tanto, presenta mayores
oportunidades de obtener ascensos y mejores empleos, ya que como sefial6 Amador

(2008) “la educacién es un mecanismo que permite generar oportunidades para las
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personas. Una persona con mayor nivel educativo tendrd mayores oportunidades de
obtener empleo, mejores salarios, posibilidades de esparcimiento, entre otros” (p.3).

Para alcanzar un trabajo colegiado al interior de las escuelas es importante la
organizacion del mismo, es decir el clima organizacional que se presente ya que éste
va a determinar las interacciones que se den entre los profesores. Al respecto Sells
(citado por Garcia, 2007) sefal6 que el “ambiente interno de la organizacion tiene
influencia en el comportamiento de las personas que lo componen y que dicha
influencia depende de la percepcién de la gente y de la aceptacion de las
restricciones sociales y culturales del entorno” (p.150).

Es importante aclarar que en un trabajo colegiado bien organizado, participan
con sus aportes todos los integrantes de la institucion: a) directivos, b) auxiliares, c)
profesores, d) personal administrativo, e) personal de apoyo, f) padres de familia, g)
alumnos y h) sociedad en la que se encuentra enmarcada la escuela, ya que ellos
perciben la institucion de acuerdo a sus concepciones, mismo que puede ser
utilizado en estrategias de mejora.

Importancia del Andlisis de la Practica Docente en Proceso Colaborativo

Garcia, Loredo y Carranza (2008) investigaron la importancia de analizar la
practica educativa de los profesores, tomando como parametro el pensamiento
didactico del profesor y como realiza planificaciones de la ensefianza, la interacciéon
educativa dentro del aula, asi como los resultados alcanzados. Garcia, Loredo y
Carranza destacaron que cada una de estas dimensiones afecta o es afectada por
las otras mismas que se deben abordar en colectivo de una forma integral para
alcanzar una mejora del trabajo del profesor, en donde sefialaron, es importante que

se evalle la préactica educativa para terminar por abordar la practica del profesor.
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Proceso de evaluacidén que resulta pertinente se realice en forma colaborativa para
que redunde en beneficio de la institucion escolar en su conjunto.

El trabajo colaborativo en una CoP al interior de las reuniones colegiadas
cobra importancia, ya que es realizado por un conjunto de docentes reunidos para
dialogar, discutir y ponerse de acuerdo en la toma de decisiones. Estas actividades
tienen lugar en un espacio y tiempo especifico donde se comenta acerca de los
temas propios de la practica docente como el proceso ensefianza aprendizaje y la
gestion escolar; las sugerencias, acuerdos y las propuestas de mejora son en
beneficio de los nifios y es una forma de ofrecerles una educacion de calidad, acorde
a sus expectativas socio ambientales y cognitivas. Al respecto Gonzéalez, Zamarripa,
Cardoso, Martinez y Sanchez (2009) sefialaron que “una comunidad de practica es
un espacio informal y temporal cuyo fin es plantear el crecimiento de sus miembros y
solventar problemas comunes mediante el establecimiento de un repertorio de
conocimientos, producto de su participacion” (p.49).

Las reuniones colegiadas del CTE tienen su base en el trabajo colaborativo,
gue es aquel que promueve la puesta en comun de temas propios de un ambiente,
en este caso el contexto de la escuela y sus protagonistas siendo los alumnos y la
gestidon organizacional el centro de las tematicas. Johnson, Johnson y Holubec
(1999), al respecto sefialaron que para que los profesores implementen con sus
alumnos el trabajo colaborativo, deben trabajar de la misma forma con sus
compafieros profesores en una ayuda mutua.

El trabajo colaborativo se identifica por la actividad que realizan dos o mas
sujetos a través de diversos grupos que pueden ser formales e informales, y en los

cuales se comparten ideas y decisiones conjuntas. Como sefialaron Wenger,
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McDermott y Zinder (2002), la participacién es mas o menos comprometida, pero las
tareas se comparten. En las reuniones colegiadas se integran los docentes en
subgrupos de acuerdo al grado que atienden en donde comparten algunos puntos de
vista relevantes de lo que acontece en su cotidianeidad escolar. Al respecto Scagnoli
(2005) refiri6 que “el objetivo del trabajo colaborativo es inducir a los participantes a
la construccion del conocimiento mediante la exploracion, discusion negociacion y
debate” (p.3).
Trabajo Colaborativo en Comunidad de Practica

Para desarrollar el analisis de la practica docente en trabajo colaborativo,
Jiménez (2009) investigadora costarricense probd una propuesta metodologica e
identifico la importancia de tener un cambio en el sentido del trabajo en grupo en los
centros escolares, en el cual la organizacion es el factor importante para crear el
sistema de colaboracion en el que cada miembro asuma responsabilidades dentro de
un clima organizacional adecuado, en busca de la mejora continua del colectivo. Esto
es, probd que el trabajo colaborativo entre profesores es necesario, ya que en la
medida que los profesores interactian seran capaces de mediar la construccion del
conocimientos al interior del grupo. Al respecto, Maldonado (2007) resalté que “el
docente tiene la responsabilidad de alentar, promover y crear el espacio apropiado
para la construccion del conocimiento” (p. 268).

Lo anterior conlleva a que los profesores de las instituciones educativas
analicen, reflexionen y movilicen saberes para que sean auténticos mediadores de la
construccién del conocimiento a través del trabajo colaborativo. Esto, como lo
plantearon Wenger, McDermott y Zinder (2002) se puede lograr en una Comunidad

de Practica (CoP).
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Bazu e Imbernén (2009) analizaron la importancia que recobra la CoP y el
conocimiento en las universidades como experiencia de trabajo en instituciones de
lengua catalana. Encontraron que la CoP es una herramienta significativa para
compartir y socializar el conocimiento a traves de situaciones informales que le van a
permitir a los profesores, adquirir nuevos conocimientos con experiencias
compartidas entre iguales. Identificaron a la CoP como una comunidad cientifica en
la que su planteamiento central no es la ciencia, sino la experiencia de los sujetos en
la practica y en la gestion compartida en forma colaborativa.

Por su parte Sanz (2005) investigo los procesos desarrollados en una CoP
virtual e identificé que el acceso y uso de los contenidos reflejo la idea de que el
aprendizaje implica una participacion comunitaria, independientemente de que la
CoP sea presencial o virtual. Resalté también que las Tecnologias de la Informacion
(TIC) contribuyeron de manera significativa al desarrollo de la CoP para el
intercambio de experiencias. También, Sanz y Pérez (2009) plantearon que el trabajo
en una CoP promueve el conocimiento colaborativo ademas de estrategias
organizacionales para realizarse en un grupo de trabajo con funciones especificas
cada uno de sus integrantes, a través de diferentes estructuras: grupos, equipos y
comunidades, en donde los primeros se organizan para una investigacion y servicio
determinado y por otra parte la comunidad se rige bajo ciertas constituciones o reglas
delegando responsabilidades para cumplir tereas con autonomia.

Asi, desarrollar el andlisis de la practica docente en el trabajo colaborativo
producido en una CoP ejercida en los espacios de las reuniones de CTE, ayudara a
gue los profesores participen de su actualizacion y formacidén continua con su grupo

de compairieros de la institucién con los que comparte una tarea y un espacio laboral.
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Capitulo 3. Metodologia
En este capitulo se abordan los elementos del proceso metodolégico seguido en el
estudio. Se inicia con el enfoque cualitativo y la metodologia de estudio de caso.
Enseguida se describen los sujetos que participan en la investigacién aclarando que
los datos que se arrojen en la investigacion se mantendran por sentido ético en el
anonimato. Posteriormente se describe el contexto en donde se ubica dicha
investigacion asi como el procedimiento metodoldgico utilizado tanto en la fase
diagnéstica como en la de intervencion y la evaluacion de las mismas.
Enfoque y Metodologia de la Investigacion

El presente estudio se sustenta en un enfoque cualitativo ya que se recolectan
los datos en el lugar mismo de los hechos, es decir el escenario natural. Segun
Creswell (2011) “los investigadores cualitativos colectan datos por ellos mismos a
través del examen de documentos, observando comportamientos o entrevistando a
los participantes” (p. 159). La estrategia metodologica fue el estudio de caso que
Creswell (2011) defini6 como “una estrategia en la cual el investigador explora a
profundidad un programa, evento, actividad, proceso, uno o mas individuos” (p. 19).

Esta metodologia de estudio de caso proporcioné la oportunidad de investigar
la movilizacion que los profesores de la escuela de estudio, hicieron de sus
concepciones sobre su practica docente y las formas de relacionarse con sus pares
cuando participaron en las reuniones de CTE en el que trabajaron colaborativamente
en una CoP. Alli, analizaron y compartieron problemas cotidianos de la practica
docente, asi como historias de practicas educativas exitosas, siempre en la

busqueda de soluciones a esos problemas y en las formas de poner en préactica las
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segundas. El proyecto de investigacion se realizd en dos etapas: la diagnostica y la
de intervencion.

Sujetos y Contexto Escolar
Sujetos Participantes

La poblacion que integra la CoP esta conformada por un total de 55 personas
que desarrollan diversas funciones. 44 de ellos con formacion de profesores: 2 con
funciones directivas, 35 responsables de grupo y 7 de la Unidad de Servicios de
Apoyo a la Educacion Regular (USAER), 4 administrativos especializados, 6
profesores de inglés, 1 enfermera, 7 asistentes de servicio al plantel en el que se
atendian en el ciclo escolar 2013-1014 a 795 alumnos en 26 grupos de primero a
sexto grado de educacion primaria.

Del personal antes citado 38 son del sexo femenino y 17 son del sexo
masculino, el 100% de los profesores tienen una experiencia laboral de mas de 3
afos, han tenido experiencia en trabajos colaborativos ya que se han trabajado las
Reuniones colegiadas de CTE, como marca el calendario escolar, al inicio del ciclo
escolar, y posteriormente mensualmente, en los mismos han realizado analisis de
algunas practicas pero sin tomar en cuenta estandares de desempefio y no han
llegado al punto de la toma de acuerdos para mejorar sus practicas.

Contexto Escolar

La escuela de educacion primaria en la que se realizd6 la presente
investigacion sobre las reuniones colegiadas de CTE es de organizacion completa y
se encuentra ubicada en la capital del Estado de Tamaulipas. Los alumnos que
acuden a ella son de un nivel socioeconémico medio alto, sus padres en su gran

mayoria son profesionistas, el edificio escolar cuenta con una infraestructura acorde
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a las nuevas necesidades ya que en las aulas de los grupos superiores cuentan con
tecnologia de punta y pizarrones interactivos. Los alumnos de grados inferiores
acuden al aula de medios y trabajan con proyectos del programa de Red Escolar.

Existe también una sala de maestros en donde se realizan las reuniones
colegiadas de CTE equipada con tecnologia de punta y mobiliario adecuado. Todos
esos recursos conforman un espacio confortable, para realizar el trabajo de la
Institucion.

Instrumentos

Para recabar datos de campo del problema de estudio se aplicaron dos
técnicas: a) la observacion y b) la encuesta.
Observacion

La técnica de observacion que como sefalaron Rodriguez, Gil y Garcia (1999,
p.259), “permite obtener informacién sobre un fendbmeno o acontecimiento tal y
como este se produce”. Para ello se utilizé el registro videograbado que permite
obtener datos directos de la realidad de la practica docente de los profesores. Con él
se lograron obtener datos vertidos por los participantes en las reuniones colegiadas
de CTE y que denotan algunos saberes que sustentan las practicas de los
profesores, asi como las transformaciones que hicieron en su practica docente a
partir del trabajo colaborativo desarrollado en la CoP.

También se utiliz6 el diario de campo, que consiste en el registro de
observaciones cualitativas conceptualizadas por Creswell (2011) como las acciones
“en las cuales un investigador toma notas de campo en relacién al comportamiento y
actividades de los individuos en el lugar de la investigacion” (p. 166). Este

instrumento se utilizé como diario del investigador para registrar aquellos aspectos
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de la cotidianeidad del trabajo investigativo que pudiera tener efectos en las acciones
realizadas.
Encuesta

De la técnica de encuesta que segun Escudero (2004, p.60) consiste “en un
procedimiento que sirve para conocer la opinion de un grupo de personas sobre un
conjunto de cuestiones” (p. 60). En esta técnica se utilizaron la entrevista y el
cuestionario.

La entrevista. Segun Rodriguez, Gil y Gracia (1999, p. 167) “es una técnica en
la que una persona (entrevistador) solicita informacion de otra o de un grupo
(entrevistados, informantes) para obtener datos de un problema determinado”. Se
utilizé la entrevista cara a cara, definida por Creswell (2011) como aquella que tiene
preguntas “generalmente abiertas y pocas para que puedan observar las diferentes
percepciones y opiniones de los participantes” (p.166). Este instrumento permitié
“situar con mayor precision el objeto de estudio...puede considerarse como la
primera interaccion del investigador con el entorno de estudio” (Escudero, 2004, p.
56).

La entrevista se aplico en la etapa diagnostica a tres profesores con la
finalidad de conocer la opinion que tienen ellos de los cursos de actualizacion y
formacion continua, el significado que tiene para el colectivo dicha actualizacion, el
por qué se debe trabajar la actualizacion y la formacién continua a la par de su
trabajo cotidiano, la importancia que tiene participar en la planeaciéon de su formacién
asi como el papel que juega la CoP en las reuniones colegiadas de CTE.

El cuestionario. Este instrumento es conceptualizado por Escudero (2004,)

como “el conjunto de preguntas ordenadas alrededor de un tema que permite



33

recoger y comparar datos de forma cuantificable (preguntas cerradas) y recoger y
comparar opiniones en forma ordenada (preguntas abiertas)” (p.60). Fue utilizado en
la fase diagnostica para identificar que tanto util les habian resultado los cursos de
actualizacion y formacion continua que les proporcioné la SEP.

En la etapa de intervencién se aplico este instrumento a 45 profesores con la
finalidad de ampliar la informacion obtenida con las observaciones realizadas en el
desarrollo de la CoP, para tener mas conocimientos sobre las conceptualizaciones
de los profesores sobre la misma y como esto se desarroll6 en las reuniones
colegiadas de CTE. Asi mismo, para conocer si se constituyd en un espacio en el
cual pudieron compartir experiencias en el desarrollo de su préactica docente y con
ello mejorar su trabajo al interior del grupo.

Procedimiento Metodoldgico

El proceso metodoldgico se inicié con la validacién de los constructos que
fueron definidos con el fin de centrar los procedimientos y analisis metodologicos
orientados conceptualmente. Esa validacion se realizé a través de la aplicacion de
una entrevista a un grupo de 5 expertos y otro a 7 profesores de la escuela de
estudio; los primeros, profesores de la Universidad Pedagdgica Nacional, y los
ultimos, director y auxiliar, asi como los docentes frente a grupo de la institucion
participante.

Los constructos validados fueron: “Reuniones Colegiadas”, “Actualizacion”,
“Formacion Continua” y “Movilizacion de Saberes” (ver Apéndice A). Una vez
validados los constructos se procedio a realizar el trabajo de campo en dos etapas:
a) diagndstica y b) de intervencion.

Etapa Diagndstica
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La primera etapa se centré en identificar los aportes que los profesores
consideraban tenian las reuniones colegiadas de CTE para su formacion continua y
su préactica docente. Con ello, se busco contar con evidencias que pudieran definir el
problema de estudio.

Para conocer el impacto de las reuniones colegiadas de CTE, como parte de
la formacion continua de los profesores de la escuela de estudio, se procedid a
aplicar un cuestionario (ver Apéndice B) de Bazéan, Castellanos, Galvan y Cruz
(2010) de respuestas con cinco categorias de acuerdo a la escala de Likert. En él,
los profesores expresaron sus puntos de vista sobre la importancia y repercusion que
ellos consideraron habian tenido dichas reuniones en su formacion continua y su
practica docente. El cuestionario se aplico a 44 profesores: 2 con funciones
directivas, 35 responsables de grupo y 7 de USAER. 39 de ellos mujeres y 5
varones, cuyas edades oscilan entre 46 y 50 afos. El grado académico de 7 de ellos
es de Normal Basica, 20 de Licenciatura en Educacion Primaria, 10 de Licenciatura
en Normal Superior y 7 de Maestria en Educacién; estos ultimos se encontraban en
proceso de titulacion.

El cuestionario constd de 26 preguntas cerradas agrupadas en seis
dimensiones: a) satisfaccion, que ellos tiene al tomar los cursos de actualizacion y
formacion continua, asi como si cumplen con sus expectativas y si encuentran en
ellos estrategias para utilizar en el aula, b) aplicabilidad, aqui se rescata el porcentaje
de aplicacion de los conocimientos construidos las habilidades que debe de poseer
para operativizarlos en su aula y la frecuencia del impacto de los mismos en su
cotidianeidad escolar, c) motivacion, en esta dimensidén se rescata las cuestiones

relacionadas a la motivacién que despiertan los cursos para seguir con su trabajo
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como profesores y su deseo de seguir en constante superacion para llegar a alanzar
la profesionalizacion d) reflexion, en esta dimension los items permiten reflexionar
sobre las actividades realizadas en cuanto a las planeaciones realizadas para
realizar planeaciones y adecuaciones curriculares tomando como punto de partida
las necesidades y los intereses de sus alumnos, e) relevancia en esta dimension el
profesor valora las tematicas ofertadas en los cursos de acuerdo a los tiempos
actuales, y f) desarrollo, en donde se rescatan contenidos y formas de abordar los
temas tratados en los cursos. Cada pregunta estuvo estimada en una Escala de
Likert de cuatro valores: a) desacuerdo, b) parcialmente en desacuerdo, c) indeciso,
d) parcialmente de acuerdo y e) de acuerdo (ver Apéndice C).

Los datos obtenidos con el cuestionario se analizaron estadisticamente. Asi
mismo, se analizaron cualitativamente las bitacoras de cinco reuniones de CTE en
las que participd el 100% del personal de la escuela de estudio: directivos,
profesores de grupo, profesores de USAER y personal administrativo y de
intendencia.

Etapa de Intervencion

En esta etapa se planted la estrategia de desarrollo de una Comunidad de
Préactica (CoP), después de conocer los resultados del diagndstico que denotaron
algunas deficiencias en la percepcion que los profesores tenian sobre como las
reuniones de CTE los apoyaban en su formacién continua asi como a una cultura
organizacional en la que se desarrolle trabajo colaborativo que propicie el desarrollo
de acciones de mejora de la practica docente. Se aplicd una entrevista para conocer

la conceptualizacién sobre la CoP y como trabajarla a través de los CTE (ver
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Apéndice D). Se considerd adecuada esta estrategia de la CoP, porque segun Martin
(2012) es un grupo de personas que

se reunen con el fin de compartir ideas, encontrar soluciones e innovar,

uniendo sus esfuerzos para el desarrollo continuo de un area de conocimiento

especializado. Donde colaboran y aprenden unos de otros, cara a cara o de
forma virtual, se mantienen unidos por un objetivo comdn y el deseo de
compartir experiencias, conocimientos y mejores practicas dentro de un tema

o disciplina (p. 11).

Asi, se consider6 que la CoP podia propiciar que los profesores interactuaran
en el espacio de las reuniones colegiadas de CTE de tal manera que transformara
las interacciones y las formas de desarrollar la practica docente de los participantes
en ella. Esto es, propiciar que los profesores sean competentes y puedan adaptarse
y evolucionen “con el entorno socioeducativo y el entorno de las practicas
profesionales para responder a los nuevos desafios de la formacién de profesionistas
gue demandan los cambiantes ambitos para transformar los sistemas y estructuras
educativos” (Frias, 2010, p.3). Esto a partir de que organicen su propia formacién
continua a lo largo de su trayectoria profesional y compartan, en trabajo colaborativo,
sus experiencias con sus iguales de acuerdo al grado experiencias exitosas.

Con base en lo anterior, para abordar el problema de estudio se disefid6 una
propuesta de intervencion en la que se conformd6 una CoP cuyos integrantes fueron
los profesores de la escuela de estudio, en la que se aproveché el espacio de las
reuniones colegiadas de CTE. En esas reuniones se analizaron las interacciones
entre los participantes para conocer los significados que construyeron durante un

proceso de analisis de la practica docente. La etapa de intervencion se organizé en
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dos fases: a) de sensibilizacion y b) de implementacién, para lo cual se elaboré un
plan de trabajo (ver Apéndice E).

Fase de sensibilizacién. En esta fase primeramente se solicité a la directora de
la escuela su autorizacion para que permitiera dar a conocer a los profesores el
proyecto de investigacion, la cual a través de su liderazgo motivé a los profesores a
trabajar la CoP, mismo que les servira en la resolucion de problemas facilitandoles
un ambiente de cooperacién buscando metas comunes, lo citado se valida con lo que
citd Ramirez Montoya (2010, p.229) “los directores conforman la cultura de la
escuela cuando escuchan cuidadosamente los “suefios mas profundos que la
comunidad tiene para el futuro”.

Una vez que la directora creé el espacio en las reuniones colegiadas de CTE,
se presentO el proyecto a los profesores para que reconocieran la importancia del
trabajo en una CoP y conjuntamente se establecieran compromisos para participar
activamente. En la reunién en mencion se establecio que tres profesores permitirian
videograbar sus clases mismas que se someterian a analisis y evaluacion a través
de los estandares de desempefio docente. Todos los participantes se
comprometieron a trabajar de una manera activa asi como crear un plan de mejora
colaborativamente dando seguimiento de su aplicacién al mismo. Para recabar esta
informaciéon se utiliz6 un registro de observaciéon (Apéndice F). Asi mismo, se
continué con la realizaciéon del diario de campo durante todo el proceso de la
implementacion (ver Apéndice G).

Fase de implementacion. Esta fase consisti6 en el desarrollo de las
actividades de analisis de la practica docente, durante tres reuniones colegiadas. En

cada una se trabajé por espacio de una hora en el andlisis de los registros
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videograbados de un profesor, quien trabajé en su clase con la asignatura que el
mismo selecciond. Para el andlisis de la practica docente, se utilizé un instrumento
de estandares de desempefio docente (ver Apéndice H). En la CoP, los participantes
compartieron las evaluaciones que libremente asignaron. Con ello se buscé que
detectaran experiencias exitosas y aspectos que requerian mejora. Se orient6 el
analisis para: a) identificacion de aspectos de la practica docente que requieran
mejorar, b) cuestionamiento y reflexion sobre los aspectos de la practica docente
identificados y c¢) propuestas de mejora de los aspectos analizados.

Para la evaluacion de la estrategia de intervencion se consideré que la
evaluacion por competencias es un proceso que no se puede quedar fuera de todo
trabajo que se realice al interior de una reunion colegiada, ya que permite la
mediacion. Frade (2009) refirio que “la evaluacion por competencias es, por tanto, el
eje articulador de la mediacion entre el sujeto que aprende y el sujeto que ensefia.
Es decir cuando una persona aprende algo, lo hace porque entra en contacto con
otra” (p.298).

La evaluacion se trabajo tomando en cuenta como eje rector los estandares de
desempeiio docente en el aula cuyo propésito es ayudar al profesor a reflexionar en
torno a su propia practica (autoevaluacion), asi como tomar criterios de otros
profesores para la mejora de la misma; a través de las co-evaluacion, sin olvidar la
hetero-evaluacién realizada por un agente externo al grupo. Los tres momentos se
presentaron de la siguiente manera:

1. La auto-evaluacion. Tuvo el propésito de que los participantes tuvieron la
oportunidad de reflexionar sobre los conocimientos previos que tenian sobre su

practica docente, asi como el plan y los programas de estudio vigentes.



39

2. La co-evaluacion. Tuvo el propésito de fortalecer el logro académico de los
profesores y establecer acuerdos de mejora a través de la CoP sin perder de vista la
elaboracion del plan de mejora y sobre todo a los sujetos que va dirigido el mismo.

3. La hetero-evaluacion. Este consistié en que los profesores videograbados
fueran evaluados por la auxiliar de la direccion de la escuela con el mismo
instrumento utilizado para auto-evaluar y co-evaluar.

De las interacciones desarrolladas en ese proceso se realizaron registros de
observacion por sesion (ver Apéndice 1). Por otra parte se aplicdé también una
segunda entrevista con la finalidad de ampliar la informacion y de que los profesores
participantes en la CoP mencionaran su opinion acerca del trabajo colaborativo
dentro de la misma, asi como la importancia que para ellos tiene el tipo de
experiencias que compartieron asi como las que fueron incorporadas a su practica,
sus aportaciones y si les interesaria seguir trabajando la CoP a través de los CTE de
una manera permanente (ver Apéndice J).

Procedimiento de Analisis

La informacion recabada con los diferentes instrumentos aplicados, fue
triangulada a partir de los puntos focales del impacto del trabajo colaborativo
desarrollado en las reuniones de CTE en: a) conformacion de una -cultura
organizacional colaborativa, b) andlisis colaborativo de las practicas docentes de los
profesores, c) reconocimiento de CTE como un espacio para la formacién continua y
d) desarrollo de mejoras de la practica docente de los profesores. Para desarrollar el
analisis se utilizo el software Qualrus, el cual permitié identificar los aspectos mas
relevantes y recurrentes en torno a los aspectos focales sefialados y de ellos definir

las categorias: a) actualizacion a la par de la practica docentes, b) experiencias de
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profesores trabajadas en su grupo, c) importancia de la CoP para el intercambio de
experiencias, d) interés para conformar la CoP en beneficio de los profesores, e)
necesidad de los profesores para poder intercambiar experiencias en beneficio de
sus practicas, f) planeacion de la actualizacion personal, g) uso de la teoria en la
practica del profesor para mejorar su trabajo.

Aspectos Eticos

Es importante aclarar que en la recopilacion y los resultados de los datos
obtenidos se manejaron en el anonimato con la finalidad de que al momento de
contestar los instrumentos lo hagan de una manera confiable, clara y precisa para
gue cuando se interpreten sean comprendidos por los lectores. Al respecto Creswell
(2011, p.179) menciond que la recopilacién debe ser “densas y rica para transmitir
los resultados. Esta descripcion puede transportar a los lectores al escenario de los
hechos”.

Para cuidar el anonimato se construyeron cédigos que permitieron identificar a
los sujetos participantes. Los cdédigos se conformaron con dos letras y dos nimeros
intercalados. La primera letra identifica el instrumento; R para registro de
observacion, C para cuestionario y E para entrevista. La segunda y tercera letra para
la funcién que desempefiaba el participante en la escuela; Di para el director, Pg
para profesor de grupo, Pa para el profesor de apoyo al aula regular, Ad para el
auxiliar de la direccion, Pe para el profesor de educacion fisica, Pm para el profesor
de aula de medios y Pi para el profesores de inglés. El primer namero identifica el
namero consecutivo del instrumento; 1, 2, 3, 4 y 5. El segundo nimero consecutivo
gue el investigador asigno al participante segun la funcion que desempefiaba en la

escuela; 1, 2, 3, 4, 5, etc. Asi, unos ejemplos de cédigos son: R1Dil para registro de
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sesion de consejo numero 1 del participante director 1 y b) E1Pg3 para la entrevista

1 del profesor 3.
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Capitulo 4. Resultados
En el presente capitulo se presentan los resultados de los instrumentos aplicados en
la fase diagndstica con la finalidad de clarificar el objeto de investigacion.
Primeramente se analizan algunas relatorias de las reuniones colegiadas de CTE, se
seleccionan y validan algunos constructos para conocer qué tanto saben los
profesores sobre el proyecto de intervencién. Posteriormente se analiza, en 6
dimensiones, los datos recabados con un cuestionario de preguntas cerradas,
aplicado con el fin de conocer el impacto en su grupo de clase, de los acuerdos
tomados en las reuniones de CoP, asi mismo, de los aportes para su actualizacion y
formacion continua.
Resultados de la Etapa de Diagnostico

Después de analizar las relatorias realizadas en las reuniones colegiadas de
CTE, se pudo apreciar que en las tematicas, gran parte de las actividades se
llevaban a la préactica por cuestiones administrativas. La dinamica que en general se
seguia era: a) la directora de la escuela daba a conocer la agenda elaborada por ella,
b) se realizaba el pase de lista, c) se daba lectura al acta de la reunién anterior y d)
se procedia a desarrollar las actividades marcadas en la agenda, que van desde
cuestiones administrativas con las que tiene que cumplir el profesor hasta llegar al
momento de su actualizacion y formacién continua.

En la primera reunion del ciclo escolar una profesora de primer grado sugirid
una actividad para trabajarse con el contenido de los niumeros del uno al 10 de la
asignatura de matematicas. Esta actividad la enuncié asi: “sacar a los alumnos al
patio, con gises de colores y forme equipos, pues con esta estrategia podra manejar

y conocer los numeros de una manera sencilla” (R1Pgl). También, cuando se
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aborddé una temética de la asignatura de espafiol una profesora comenta el cémo
saber si el nifio capta las ideas centrales de un cuento desde los primeros dias de su
instruccion primaria, para ello comenta que

se debe primeramente despertar el interés por leer, que realiza la lectura del

texto les hace diferentes cuestionamiento para que pongan en préactica

diferentes habilidades de pensamiento analiticas como: reflexion, el analisis,
sintesis, comunicacion, inferencias predicciones, relaciones, abstracciones
identificaciones, conclusiones, entre otras, sin olvidar las creativas ya que los
alumnos lo podran realizar en forma oral, escrita 0o por medio de imagenes

(R1Pg2).

Con ello se puede decir que al interior de la reunion se trabaja en forma
colaborativa, ya que los sujetos estan aprendiendo unos con otros a traves de
instrumentos mediadores, que inician en el exterior, es decir, en el contexto, y en la
interaccion de unos con otros. Después forman parte de sus estructuras internas
sirviendo de base para conocimientos posteriores. Al respecto Vygotsky (citado por
Pozo, 1997, p.194) “...considera que el hombre no se limita a responder a los
estimulos sino que actua sobre ellos”.

En efecto, cuando los profesores trabajan aspectos para su actualizacion en
las reuniones de CTE, lo hacen en forma colaborativa, pues se reiinen en equipos de
acuerdo al grado que atienden y realizan el trabajo de andlisis de algunos documento
0 tematicas otorgadas de acuerdo a la agenda realizada por la directora, y
posteriormente lo dan a conocer al colectivo de profesores de la escuela. En ese
momento en que comparten su trabajo realizado, situaciones de aprendizaje y

experiencias exitosas mediante comunicacion oral o escrita, se propician algunas
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habilidades del pensamiento que Vygotsky (citado por Pozo, 1997, p.194) identifico
como trabajo reflexivo. Sin embargo, falta desarrollar las habilidades del pensamiento
creativo, ya que los acuerdos y las experiencias exitosas compartidas, solo quedan a
nivel de comentario, pero sin un sustento del impacto que tuvo en el grupo de
participantes, ya que no se lleva un seguimiento de la misma. Lo mismo ocurre
cuando se trabaja un programa, al momento de operativizarlos el profesor quiere que
el encargado del mismo desarrolle los contenidos, como se evidencia en el

“*

comentario, “el encargado del programa apoye las cuestiones académicas y
administrativas del mismo, ya que yo no tengo tiempo para hacerlo” (R1Pg3).

Las respuestas al cuestionario aplicado para conocer la concepcion que los
participantes tenian sobre las reuniones colegidas de CTE y el apoyo que ese
espacio les ofrece para su formacion continua, permitieron identificar la importancia y
repercusion que ellos consideraron habia tenido en su formacion lo que alli se ha
abordado. Los resultados del analisis de esas respuestas se presentan organizados
por categorias, segun las dimensiones: a) satisfaccion, b) aplicabilidad, c)
motivacion, d) reflexion, e) relevancia y f) desarrollo.

Dimension “Satisfaccion”

Esta dimension se integra por los items 1, 2, 3 y 135 respuestas esperadas,
en las que se valora la actualizaciéon, la formacion continua, las expectativas en
cuanto a conocimientos y el impacto de los cursos de actualizacion en la practica
docente. Los resultados obtenidos se ubicaron 93 respuestas (69.40%) en los rangos

de parcialmente de acuerdo o de acuerdo, un alto porcentaje que denota un buen

grado de satisfaccion en su participacion en las reuniones de CTE (ver Gréfico 1).
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Sin embargo, el 30.60% de las 42 respuestas se ubicaron en los rangos de
desacuerdo, parcialmente en desacuerdo e indeciso, responde a que una importante
porcion de sujetos no se encuentran satisfechos de esa participacion. Este
porcentaje, alin cuando no muy alto, podria significar que una tercera parte de los
profesores no se encuentran satisfechos con los cursos de actualizacion y formacion
continua, que no cumplen con sus expectativas de actualizacion y algo importante,

gue no obtienen con esos cursos herramientas que les ayuden a trabajar en su

grupo.

m En desacuerdo

B Parcialmente en desacuerdo
Indeciso
Parcialmente de acuerdo

M De acuerdo

Gréfico 1. Resultados de la dimension satisfaccion
Dimension Aplicabilidad

Esta dimension se integré por las preguntas 4, 5, 6 y 7; 180 respuestas
esperadas, en las que los participantes valoraron aquellos conocimientos, estrategias
y habilidades, adquiridos en los cursos de actualizacion y su aplicabilidad en la

practica profesional. Sobre esta dimension se obtuvieron los siguientes resultados.
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De las opciones en desacuerdo, parcialmente en desacuerdo e Indeciso se
tienen 63 respuestas (35%), cantidad significativa que denota que un importante
namero de participantes no encuentran aplicabilidad a lo que se aborda en las
reuniones de CTE, esto es, refleja que los cursos de actualizaciébn no proporcionan
los suficientes conocimientos, estrategias y habilidades para ser aplicados en la
practica docente (ver Grafico 2). Las puntuaciones de los valores en las opciones de
respuesta y parcialmente de acuerdo y de acuerdo se tienen 117 respuestas (65 %),
en que se considerd que habia un impacto positivo de los cursos de actualizacion en

la practica docente.

M En desacuerdo

50.56 % 4 _
W Parcialmente en desacuerdo

Indeciso

Parcialmente de acuerdo

m De acuerdo

Grafico 2. Resultados de la dimension aplicabilidad
Dimension: Motivacion

Esta dimension se integra por las respuestas de las preguntas 8, 9, 10 y 11;
180 respuestas esperadas, que valoran la motivacion que favorecen los cursos de

actualizacion para el desarrollo de la practica docente; en los deseos de superacion,
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las innovaciones educativas que pueden propiciar los cursos de actualizacién y la
certidumbre sobre las actividades emprendidas en la practica docente.

Lo mas significativo en los datos es que se tienen 34 respuestas (18.89 %),
denotan que los profesores se encuentran indecisos sobre la motivacion que les
pueden proporcionar los cursos en su practica docente. En 31 respuestas (17.22%)
gue estan en desacuerdo y parcialmente en desacuerdo. En 115 respuestas (63.89
%) que estan parcialmente de acuerdo o de acuerdo en que los cursos de

actualizacion pueden favorecer el desempefio profesional (ver Gréfico 3).

B En desacuerdo

H Parcialmente en desacuerdo
Indeciso
Parcialmente de acuerdo

m De acuerdo

Gréfico 3. Resultados de la dimension motivacion
Dimension: Reflexion

Esta dimensién se compone de los items 12, 13, 14 y 15; 180 respuestas
esperadas. Los valores de esta dimension destacan sobre las adecuaciones en los
planes y programas de estudio, mejoramiento de los materiales educativos que la
SEP proporciona, los contenidos tematicos. En 29 respuestas (16.20%) se expresoé

gue se encuentran indecisos sobre estas posibilidades, en 42 respuestas (23.46%)
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expresaron que estan parcialmente en desacuerdo o en desacuerdo y en 109
respuestas (60.34%) que estan parcialmente de acuerdo o de acuerdo, y consideran
como positivo que los cursos de actualizacion tienen un impacto en la practica

docente.

m En desacuerdo
e m Parcialmente en desacuerdo
Indeciso
Parcialmente de acuerdo

B De acuerdo

Gréfico 4. Resultados de la dimension reflexion
Dimension Relevancia

Esta dimension se integra por los items 16, 17, 18 y 19; 180 respuestas
esperadas. Las variables relacionadas son los cursos de actualizacion y su
pertinencia en la practica docente, el desarrollo de competencias didactico-
pedagdgicas, los recursos bibliogréaficos, las metodologias utilizadas, actualidad y el
empleo de recursos tecnoldgicos.

Los valores mas significativos muestran en 65 respuestas (35.19 %) los
profesores se encuentran entre en desacuerdo, parcialmente en desacuerdo e
indeciso. En 115 respuestas (64.81 %) que los profesores estan parcialmente de

acuerdo y de acuerdo (ver Grafico 4). Esto denota que mas considerd que lo que
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abordan en las reuniones de CTE tienen alguna relevancia para su practica docente.
Sin embargo, se consider6 importante que cerca de la cuarta parte de las repuestas

reflejen que no hay una identificacion clara de esa relevancia.

M En desacuerdo
46.93% m Parcialmente en desacuerdo
Indeciso
Parcialmente de acuerdo

m De acuerdo

Gréfico 5. Resultados de la dimension relevancia
Dimension Desarrollo

Esta dimension se integra por las respuestas de las preguntas 20, 21, 22, 23,
24, 25, y 26; 315 respuestas esperadas. Las variables “cursos de actualizacion” se
confrontan con los indicadores sobre los beneficios que se obtienen al estar en
constante actualizacion, los alumnos como beneficiados, el proceso de evaluacion y
herramientas innovadoras para evaluar a los alumnos. Los valores finales mostraron
en 68 respuestas (37.26 %) que los participantes se encuentran indecisos,
parcialmente en desacuerdo o en desacuerdo sobre el impacto de los cursos de
investigacion en la practica docente y en 112 respuestas (62.74%) que estan

parcialmente de acuerdo o de acuerdo y consideran que existe relacion entre los
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cursos de actualizacién y los indicadores que componen esta dimension (ver Grafico
6).

Con todo lo citado se puede deducir que las reuniones de trabajo colegiado de
CTE se realizan al inicio del ciclo escolar como marca la SEP, y posteriormente de
manera mensual. Sin embargo, los profesores no se encuentran del todo satisfechos
con los beneficios obtenidos en esas reuniones para la mejora de su formacion y su
practica docente; no estan satisfechos con las tematicas abordadas por no encontrar
elementos para trabajar en su grupo. No todos encuentran que éste es un espacio
propicio para adquirir conocimientos, habilidades y estrategias que le permitan
ofrecer a sus alumnos un abanico de estrategias que les puedan apoyar en la
construccion de los conocimientos, ya que para muchos de ellos las actividades
desarrolladas en las reuniones colegiadas de CTE no tienen impacto en el trabajo

aulico.

M En desacuerdo

m Parcialmente en desacuerdo
Indeciso
Parcialmente de acuerdo

B De acuerdo
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Gréfico 6. Resultados de la dimension desarrollo

Por todo lo anterior se considerd necesario que en la escuela, a través de las
reuniones en mencién y en una CoP, los profesores intercambien puntos de vista que
les permitan tratar asuntos especificos, jerarquizando prioridades relacionadas con la
actualizacion del profesorado y el beneficio del trabajo que se realiza al interior del
grupo de cada docente.

Resultados de la Etapa de Intervencion

Los resultados de esta fase de intervencion surgen de la aplicacion de una
serie de instrumentos; mismos que fueron analizados a través de las siguientes
categorias: a) interés por conformar en los CTE una CoP, b) importancia de
intercambiar experiencias en los CTE a través de una CoP c) la actualizacion del
profesor a la par de su practica en los CTE a través de una CoP, d) elaboraciéon de
un Plan de Mejora en una CoP.

Interés por conformar en los CTE una CoP

El interés por conformar una CoP fue definido por todas aquellas actitudes
tanto de caracter positivo como negativo que influyé sobre el trabajo de colaboracion
de unos profesores con otros, lo cual incluyé la realizacion de aportes para mejorar
las préacticas docentes.

Se identific6 que desde la fase de sensibilizacion existié una disposicion por
parte de los profesores de la escuela por conformar la CoP, quienes reconocieron la
importancia que ésta tiene para la mejora de su trabajo y siempre mostraron
disposicion para trabajar colaborativamente. En el desarrollo de las actividades, lo

primero que se hizo fue clarificar lo que era una CoP, ya que no todos estaban
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familiarizados con la terminologia, con lo que se logré que todos tuvieran una misma
conceptualizacién y trabajaran hacia un objetivo comun.

En colectivo los profesores expresaron que una CoP es un grupo de personas
gue desarrollan una practica comun, colaboran y aprenden unos de otros con un
mismo objetivo y deseo de compartir experiencias a través de sus reuniones. Estas
ideas concuerdan con la definicién planteada por Martin (2012, p. 11), “como un
grupo de personas que su funcionamiento y desarrollo son el resultado de un
proceso participativo, continuo donde se ponen en juego estrategias de cooperacion,
colaboracion y liderazgo”.

Los profesores desde el primer momento tomaron acuerdos sobre lo que se
necesitaba para el trabajo de la CoP. Se plantearon como compromiso que el
intercambio de experiencias se daria en un marco de respeto y con una continua
reflexion. Este compromiso se cumplié, por lo que a lo largo de dicha comunidad se
identificaron relaciones de respeto y confianza para expresar y sugerir ideas asi
como compromisos para el Plan de Mejora.

Lo anterior era importante, ya que trabajar colaborativamente en una CoP no
es facil. Al respecto Gonzalez-Isasi, Castafieda-Quiroga, Torres, Banda-Gonzalez,
Vargas-Torres y Ruiz-Rodriguez (2013) mencionaron:

Trabajar colaborativamente no resulta sencillo, sobre todo cuando lo que se

analiza es la propia practica docente, ya que alli los participantes se ven

expuestos a los ojos de sus compaferos y les cuesta mucho trabajo aceptar
las criticas que sobre todos sus actos se expresan. Ello aunado a la dificultad

de los sujetos de percibirse a si mismos (p.105).
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En la participacion de todas las actividades planeadas, los profesores
respetaban los diferentes puntos de vista, se escucharon unos a otros, reflexionaron
sobre lo que se estaba diciendo, reconocieron sus aciertos y sus areas de
oportunidad. Esto es, se evidenciaron practicas reflexivas en colaboracién con otros
y esto demostro lo que Tallaferro (2006) sefial6é al referirse a la préactica, cuando
plante6 que “trae consigo mucho mas que actos observables, es parte de un sistema
de ideas y conocimientos al involucrar valores, actitudes, saberes, formas de ser,
pensar, hablar y sentir” (p.3).

Para el analisis de esta categoria se elaboraron dos sub-categorias: a)
reconocimiento de los beneficios que la participacion en la CoP trae para su trabajo
en el aula y b) importancia que tiene el liderazgo y la cultura organizacional de la
institucion.

Beneficios. Los profesores reconocieron que la CoP les permitio intercambiar
experiencias, movilizaron saberes y por lo tanto mejoraron sus practicas.
Mencionaron que en dicha mejora incorporaron el trabajo colaborativo, cambiando
con ello la forma de como construyen sus alumnos los saberes, al respecto un
profesor mencioné que “los alumnos tienen beneficios si como profesores les
cambiamos la promocion de los aprendizajes partiendo de un trabajo colaborativo en
forma personal entre los docentes” (E3Pgl).

Otro profesor menciond que una CoP es de gran beneficio al interior de una
escuela ya que le permite “compartir experiencias de la realidad que vivimos los
docentes hoy en dia en el aula, lo cual nos permite aprender y compartir con los

demas para favorecer una practica docente cada vez mas efectiva” (E4Pg3).
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Liderazgo en la CoP. Los profesores reconocieron que para que se dé con
éxito una CoP debe de existir un liderazgo significativo en donde cada integrante de
la CoP realice la funcion que le corresponde. Un profesor de grupo cité la importancia
del papel que juega el director como el encargado de organizar el buen
funcionamiento de la escuela y mencion6 que para que se logre una CoP
permanente en la escuela se debe contar con un “liderazgo del director, que motive y
resalte la importancia que tiene que al interior de la escuela tengamos espacios en
los cuales podamos actualizarnos unos con otros” (E3Pg1).

Los profesores también reconocieron que aun cuando los directores no
trabajan en el grupo con los alumnos, sus acciones repercuten no solo en el buen
funcionamiento de la misma, sino que también en el aprendizaje de los alumnos.
Esto, porque en el desarrollo de su funcion propician ciertas visiones que se integran
a la cultura organizacional de la escuela. Un profesor lo sefial6 al expresar que:

la CoP ayudé en nuestra practica para compartir fortalezas y debilidades, para

corregirlas con la ayuda de todos los compafieros, pero sobre todo que la

directora de la escuela en los CTE haya agendado este tipo de trabajo, ya que
el aula es un espacio donde todos los dias tenemos aciertos y desaciertos que
podemos mejorar (E6Pg6).

Los profesores ademas de reconocer la importancia de que la directora incluya
espacios de discusion sobre la practica en la CoP, también consideran la importancia
de su compromiso para compartir con sus comparferos en otros espacios. Esto lo
expreso un profesor de la siguiente forma:

para lograr desarrollar una CoP permanente en la escuela, se necesita de un

espacio destinado por semana 0 en los pequefios espacios de los recesos,
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pero esto depende en gran medida en que tanto el pequefio grupo de

maestros que atendemos los diferentes grados y las facilidades que nos

brinde la directora de la escuela de acuerdo a la organizacion que ella tenga,

porque en los espacios del receso tenemos en algunas ocasiones la guardia o

la vigilancia en ciertas areas del edificio (E7Pg).

También la directora reconocié la importancia del ejercicio de su liderazgo con
los profesores, para propiciar el desarrollo de un trabajo de calidad. Al respecto la
directora de la escuela sefial6:

Aun cuando yo no sea la responsable del trabajo que realizan ustedes como

maestros en su grupo, me interesa de manera significativa lo que ocurre al

interior del grupo y en la medida del trabajo que yo realice en relacién a lo
administrativo, la gestion escolar, pero sobretodo las cuestiones organizativas

y el apoyarlos en sus decisiones, en esa medida se vera reflejado mi trabajo

en la rendicion de cuentas que como escuela damos a la sociedad (R2Dr1).

Al respecto del papel del liderazgo directivo para el logro de la calidad del
ejercicio docente Lopez-Gorosova, Slater y Garcia (2010) mencionaron que:

El liderazgo directivo es uno de los factores mas importantes en el aprendizaje

de los alumnos...para mejorar el logro educativo en el pais y la calidad de la

convivencia escolar, es imprescindible contar con la estructura necesaria para
gue los directores sean efectivamente uno de los principales factores intra-

escolares de influencia en el aprendizaje (p.46).

Esto es, que el directivo, junto con el personal que realiza labores de gestion,
no solo son responsables del establecimiento de politicas relacionadas con la

asignacion de los recursos, sino que también lo son de aquellas politicas y
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estrategias que promuevan el desarrollo profesional del docente (Pareja y Torres,
2006).

En el mismo sentido, el Centro de Estudios de Politicas y Practicas de
Educacion (CEPPE) (2009), mencion6 que el liderazgo directivo influye en el
aprovechamiento de los alumnos:

aunque de manera indirecta, pues esta mediada por el trabajo que los

docentes realizan en la sala de clases, el liderazgo directivo tiene impacto en

los resultados académicos de los estudiantes. La incidencia que tiene este
liderazgo es tal, que se ha planteado que el director es la segunda variable
interna a la escuela mas influyente en los resultados de los estudiantes,

después de los propios docentes (p.20).

Importancia de intercambiar experiencias en el CTE a través de una CoP

En esta categoria se considerd la percepcion que los profesores tuvieron
acerca de las posibilidades que el CTE, les permite intercambiar, en una CoP,
experiencias que pueden o no posibilitar cambios en su vision sobre la practica
docente en una busqueda de ser mejores profesionales de la educacion. Esto es,
gue al intercambiar experiencias entre iguales puedan o no alcanzar logros
educativos significativos y con ello mejorar la apropiacién de los conocimientos
respecto a su quehacer docente.

Una vez aceptada la participacion en una CoP se les menciondé que se
cumplirian los acuerdos establecidos en la etapa de sensibilizacion, en la cual se
habia determinado videograbar tres practicas de sus comparieros y se evaluarian de
acuerdo a los estandares de desempefio docente en el aula, en sus cinco categorias:

planeacién, gestion del ambiente de clase, gestion curricular, gestion didactica y
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planeacion. Tres profesores aceptaron videograbar su clase y someter a evaluacion
Su practica mismo que les serviria para reconocer areas de oportunidad y mejorar su
desempefio en el grupo, todo ello en beneficio de sus alumnos.

Una profesora mencioné que en la escuela ya se habia iniciado la actividad de
compartir experiencias exitosas y que consideraba que era una necesidad que tienen
para mejorar constantemente su préctica docente. Lo expreso asi:

como maestros estamos muy necesitados de la cuestion de, o me digan, que
me den ideas o0 estrategias, herramientas. Cuestiones que yo estoy utilizado
dentro de mi grupo para dar a conocer tal rol, o cual contenido que se me esta
dificultando y siento que viendo la practica, observando la practica de muchos
de nosotros, a través de videograbaciones podemos hacer una quimica de
nuestra practica con otras practicas (R2Pg1l).

Por otra parte reconocieron también que videograbar sus clases y someterlas
a evaluacion, es un tanto dificil ya que como profesores no estaban ellos
acostumbrados, pero rescataron que, sea una forma de aprender de otros a travées
de criticas constructivas. Al respecto Gonzalez-Isasi, Castafieda-Quiroga, Torres,
Banda-Gonzalez, Vargas-Torres, y Ruiz-Rodriguez (2013), mencionaron que en una
CoP “los profesores estan dispuestos a trabajar no solo en forma conjunta con los
demas profesores, sino a comprometerse a abrirse a las criticas y sugerencias de los
demas sobre su propio desempeio docente” (p.110).

El intercambio de experiencias parti6 del analisis y la evaluacion de las
videograbaciones a través de los estandares. Se videograbaron tres sesiones de
clase, mismas que se analizaron a través de la autoevaluacion, la co-evaluacion y la

hetero-evaluacion. En ese proceso, los profesores tuvieron la oportunidad de
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mencionar los puntajes otorgados, asi mismo el justificar el por qué de ello. Un
ejemplo es: “yo le puse un cuatro, porque la maestra tiene un ambiente de trabajo
muy cémodo, mantiene una area de respeto con ellos, siempre les habla muy
adecuadamente, siempre les habla muy elocuente, con ellos es muy respetuosa”
(R2Pg2).

A partir de las experiencias que intercambiaron los profesores y cuando
analizaron la primera clase videograbada, tomaron acuerdos para aplicarlos a sus
propias clases y buscar con ello mejorarlas. Estos acuerdos fueron sobre: a)
planeacion, b) recursos y estrategias, ) interacciones grupales, d) evaluacion.

Planeacion. Los profesores comentaron que al elaborar las planeaciones no
se debe perder de vista el propésito de los contenidos, mismos que deben de tener
una secuencia didactica. Sefalaron que en todas las asignaturas se deben de
presentar de manera clara los propdsitos, asi como los aprendizajes que se desean
alcanzar y no verla con fines administrativos. Es decir, los profesores identificaron la
planeaciéon como una herramienta relevante para el proceso pedagogico y acordaron
desarrollarla bajo esa consideracion. Como lo sefialé Rueda (2011, p. 4).

La planeaciéon desarrollada por el maestro puede representar la diferencia en

el cumplimiento de las metas socialmente esperadas en la formacion de los

futuros profesionales y ciudadanos. Una planeacidén que vaya mas alla de las
exigencias administrativas y que medie entre los requerimientos disefiados por
directivos y especialistas del curriculum, las caracteristicas de cada grupo

particular en convivencia con el maestro con caracteristicas personales y

profesionales propias y una materia a ensefar.
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Ese reconocimiento lo hacen los profesores al relacionar su planeacion con
aspectos y contenidos muy especificos de la clase, asi como con contenidos
concretos de las asignaturas, como el que hizo un profesor al referirse a la
asignatura de historia:

En la parte superior del contenido de historia de cada tema, ahi se sefiala muy
claro lo que el alumno debe elaborar, igual yo considero que, ahi en el caso de
historia es con el fin de que sabemos que la historia es muy tediosa, en
ocasiones al nifio no le interesa la historia el vive el presente y bueno el
trabajo de uno es revivir también el pasado para poder entender lo que sigue,
entonces creo que eso me ha funcionado para yo poderme centrar, tienes una
planeacion, pero cuando vez ahi lo que la lectura del tema te marca se te
facilita y no te pierdes (R2Pgl).

Una profesora sefialé que al tener presente lo anterior le permitid disefar
actividades acordes a las necesidades de aprendizaje de sus alumnos, “el tener claro
el propoésito y los contenidos que se van a lograr, te permite disefiar estrategias
acordes a las necesidades del grupo” (R2Pg2). Con lo que los profesores estuvieron
de acuerdo en no perder de vista eso al planear.

Otro aspecto que consideraron fue que para desarrollar las actividades y con
el fin de apoyar adecuadamente el proceso de aprendizaje de los alumnos, el
profesor debia de realizar una planeacion bien estructurada y acorde a las
necesidades de los sujetos que construyen el conocimiento que reflejara: a) un
dominio pleno de las tematicas e incluir los recursos indispensables y propios, b) un
uso pertinente de los tiempos, c) una organizacién de contenidos trasversal, d) una

incorporacion de ejemplos de la vida cotidiana de los alumnos que posibilitara la
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significatividad del conocimiento y e) la consideracién de los ritmos de trabajo de sus
alumnos, respetando los tiempos de apropiacion y basado en los conocimientos
previos. Respecto a esto ultimo un profesor dijo “la planeacion puede ser excelente o
lo que td quieras pero también es importante el ritmo de los alumnos para ir
realizando las actividades” (R2Pg6).

Recursos y estrategias. Los profesores identificaron que los recursos y las
estrategias empleadas para desarrollar su trabajo docente son muy importantes y
plantearon que no debe perderse de vista que los alumnos aprenden a través de los
tres canales que son el auditivo, el visual y el kinestésico, aspecto que ella identifico
en las clases videograbadas:

El tomar en cuenta los canales de aprendizaje eso es muy importante porque

ya las clases, no solamente las clases son expositivas y con graficas en el

pizarrdn, sino que la maestra va a permitir que los nifios vayan manipulando,
vayan escuchando, vayan observando (E2Pg3).

También consideraron que utilizar diversidad de recursos y actividades que
propicien participaciones dinamicas y que se permita a los alumnos que sean
creativos puede posibilitar un mejor aprendizaje de los alumnos. Una profesora
comento respecto a la clase videograbada que evaluaron, que la profesora tomé en
cuenta diversos recursos y dinamicas que fueron desde los materiales concretos
hasta su propio cuerpo y reconocieron al interior de la CoP la importancia de ella. Lo
expreso de la siguiente forma:

TU como maestro, ti buscas estrategias del como, para llegarle al nifio para

ayudarle a su aprendizaje, para que realmente aterrice en él. Porgue por

ejemplo, vamos a suponer que yo me sé el contenido, pero nada mas lo di con
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el libro, con ejercicios de la guia y ya di por hecho que ya lo di, y si yo no

apliqué una estrategia fue tiempo perdido (R2Pg3).

Asi mismo, los profesores reconocieron que al hacer un uso significativo de
recursos y estrategias el grupo trabaja de una manera diferente, que se logra la
participacion mas activa, sobre todo si en el desarrollo de las actividades en todo
momento se dan indicaciones claras y precisas. Una profesora lo expresoé asi:

Considero que el grupo esta activado para que trabaje al mismo ritmo y

ademas que atiende a cada una de las consignas que dice la maestra, pues

por indicaciones, instrucciones y sobre todo que siguen el mismo ritmo que
lleva cada nifio que no se atrasen despues en el trabajo (R3Pg4).

También una profesora sefialo, respecto a la asignatura de matematicas, que
cuando se hace un uso adecuado de estrategias y recursos, los alumnos se dan
cuenta que el resultado es uno pero para llegar al mismo pueden hacerlo a través de
diversos procedimientos y medios. Esto es, como sefialaron Santibafiez y Gil (2003):

No hay medios mejores que otros, su eficacia depende de su interaccion y

complementariedad para la consecucion de los objetivos propuestos en la

planificacion estratégica del proceso de ensefianza-aprendizaje. EI medio se
justifica segun la estrategia que se aplique sobre él y el curriculum al que se

destina (p. 157).

En el uso de medios en el proceso didactico, el papel del profesor es
relevante, ya que en la organizacion que haga del trabajo en el aula con la inclusion
de los medios y al combinar sus funciones, podra fungir como un docente reflexivo,
innovador y creativo que propicie que los estudiantes, “a través de las estrategias

centradas en los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales,
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desplieguen su readaptacion en funcién de los resultados que a través de los mismos
se vayan generando en las diferentes areas del conocimiento” (Santibafiez y Gil,
2003: p. 157).

Interacciones grupales. Los profesores también rescataron al evaluar la clase
videograbada que en todo momento se deben plantear a los alumnos preguntas que
propicien la reflexion. Constituirse en ese proceso, en un mediador al momento de
las interacciones, propiciando con ello explicaciones claras y precisas entre los
sujetos que construyen el conocimiento, asi como procesos comunicativos que
retroalimenten con la ayuda del colectivo los conocimientos a través de diversas
interacciones. Como sefialé Cornejo (2006):

Las interacciones se producen cuando una unidad de accién producida por A

actua como estimulo para una unidad de respuesta en el sujeto B y viceversa,

constituyendo un proceso circular. La interaccion puede producirse no
solamente entre dos individuos, sino entre un individuo y un grupo o entre dos
grupos. Desde este punto de vista, los individuos, los grupos, las
organizaciones han de considerarse como entidades relacionales
interdependientes formando un sistema abierto en permanente interaccion

(p.278).

Reconocieron que como profesores tienen que hacer las clases mas
dinAmicas. Ademas, que es importante que en las interacciones se propicien en un
clima de respeto, ya que la disciplina es importante para que jamas se falten al
respeto. A este respecto una profesora propuso:

Debemos controlar la disciplina, pero siempre con respeto, la maestra, jamas

se alterd o les falté al respeto, incluso hasta brome6 con ellos en cierto punto
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de la clase y siempre estuvo creando un ambiente de confianza para que el

alumno también tuviera ese espacio y también se animaran a expresar

también lo que se estaba haciendo (R2Pg5).

En las interacciones los profesores también reconocieron que el acompafiar y
dar confianza es una estrategia diferente para que los alumnos construyan los
conocimientos. A ese respecto, Salinas (2011) sefial6 que “en el acto de ensefiar, la
mediacion pedagdgica es la accion mediante la cual se facilita y acompafian los
procesos cognitivos en los que participan los docentes, los alumnos y los contenidos”
(p.1).

Evaluacion. Los profesores reconocieron la importancia de una evaluacion
permanente en los trabajos que realizan en sus practicas y plantearon que se deben
incluir mecanismos claros y precisos. Una profesora comento, “algo que no podemos
perder de vista es que ella maneja los tres aspectos de la evaluacion que son lo
conceptual, lo procedimental y lo actitudinal, eso no debemos perderlo de vista los
maestros en cualquiera de nuestras clases” (R2Pg6). Otro profesor coincidié con ella
y plante6 que en la clase videograbada, de la profesora evaluada, se presenta lo que
todo profesor debe de hacer, estar atento a lo que hacen sus alumnos y el ir
haciendo toma de notas, ademas de realizar evaluaciones a lo largo de todo el
proceso de aprendizaje y no solo al final.

Todos esos aspectos relevantes relacionados con la planeacion, los recursos,
las estrategias, las interacciones y la evaluacion, asi como otros aspectos, fueron
tomados como punto de acuerdo para trabajar en su clase y regresar a la segunda
CoP a expresar que tanto de lo expuesto anteriormente habian trabajado en su grupo

y qué resultados habian obtenido. Asi, la segunda reuniéon de CoP da inicio con la
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revision del listado de acuerdos y la aplicacion que hicieron de algunos de ellos. Los
profesores compartieron su experiencia en el desarrollo de las actividades basada en
esos acuerdos. Un profesor realizo la lectura de los mismos y coment6 que el retomé
la importancia de la creatividad al abordar diversos contenidos y reconocié que los
alumnos no estaban acostumbrados a realizar los trabajos creativamente ya que
siempre siguieron las instrucciones de él y lo expreso asi:

al momento de hacer un triptico doblaba la hoja y siempre te pedia opinion al

maestro ¢asi maestro? y les digo: no, hijo, ta tienes que desarrollar y ser

creativo en lo que tu realmente consideres poner dentro de triptico, dimos las

instrucciones, lo que decia nuestro libro, poner breve la informacion que vas a

poner no tienes que llenar todo el triptico, entonces piensa y se tu creativo

(R2Pg3).

Con todo lo anterior se puede sefalar que los profesores reconocen la
necesidad de intercambiar experiencias en una CoP en donde no se puede
considerar la préactica del profesor como Unica sino que se debe de estar en
constante reflexion sobre ella tomando en consideracion las ideas de otros
profesores para poder transformar la propia a través de un trabajo colaborativo.
Actualizacion del profesor a la par de su practica en los CTE a través de una CoP

En esta categoria se considerd aquellos aspectos en los que los profesores
identifican como importante actualizarse a la par de su préactica, pero sobre todo que
la actualizacion esté acorde a sus necesidades.

Los profesores reconocieron que existen muchos espacios en los cuales ellos
pueden actualizarse y estar a la vanguardia de los adelantos en materia educativa.

Dentro de esos espacios reconocieron que los CTE a través de una CoP, es un
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espacio mas que permite, a través del colectivo, capacitarse a la par de su practica.
Al respecto Ezpeleta (1990) sefialé que

la importancia capital de la capacitacion docente encuentra su justa dimension

cuando se advierte que el maestro no agota su trabajo en el salén de clases,

exclusivamente sometido a exigencias didacticas, sino que trabaja en y para la

escuela, expuesto a normas administrativas y laborales que atraviesan y

rebasan su actividad en el salon. Si este es el espacio por excelencia del

desempefio técnico, las reglas del juego institucional imponen condiciones que

definen en gran medida lo que es posible realizar en el aula (p.15).

Los profesores identificaron que en una CoP pudieron poner de manifiesto sus
aciertos y debilidades de una forma colaborativa. Un profesor comentd “reuniones
como ésta que vivimos a la par de nuestro trabajo a parte de enriquecernos serviria
como un espacio para externar dudas que tenemos solo nosotros, asi como
compartir opiniones ante temas practicos para fortalecernos como docentes”
(E5Pg4).

Al respecto la Secretaria de Educacion Basica (2012), en el marco para el
disefio y desarrollo de programas de formacion continua y superacion profesional
para maestros de educacion basica en servicio para el periodo 2011-2012, sefial6
que “trabajar en forma colaborativa y participar en redes académicas de
profesionales de la educacién, para el desarrollo de proyectos de innovacion e
investigacion educativa, tanto en su propia comunidad educativa como en otros
contextos y experiencias” (p.14).

Lo citado contrasta con lo que plante6 un profesor a partir de su experiencia al

trabajar en una CoP:
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pude darme cuenta que todos aprendemos de todos, que el ambiente del aula

lo crean los alumnos y el maestro y que todos tenemos fortalezas en nuestra

practica para compartir y debilidades para corregir con la ayuda de todos los
compaferos. Que el aula es un espacio donde todos los dias tenemos aciertos

y desaciertos (E2Pg2).

Otra profesora opind en relacion a la misma temética que le sirvio para
reconocer que cada quien tiene diversas formas de trabajo y hace uso de un gran
namero de estrategias y que ello lo reafirmo en la CoP, pues

regularmente nos enfrascamos en nuestro estilo de ensefianza y no nos
detenemos a reflexionar, al observar a comparferos en la practica diaria
podemos observar experiencias diferentes, estrategias diferentes, para
mejorar la enseflanza-aprendizaje, cuestionar nuestro trabajo y en las
experiencias de alguien mas fortalecer nuestras debilidades, en reuniones
como estas que vivimos a la par de nuestra practica, de nuestro trabajo lo
enriquecemos y aparte servira como un espacio para externar dudas que
tenemos nosotros, asi como compartir opiniones ante temas practicos para
fortalecernos como docentes (E2Pg3).

Los profesores reconocieron que el CTE es un espacio en el cual se tiene la
oportunidad de interactuar y al hacerlo, pudieron intercambiar experiencias que les
permitid ir actualizandose a la par de su practica, proceso que realizaron en
situaciones reales y contextualizado, el expresar como se trabaja tal o cual contenido
y citar que elementos conceptuales soportan el trabajo realizado, ya es un apoyo y
se puede considerar como parte de su actualizacion. Por otra parte, los profesores,

como ya se citd, reconocieron la importancia de los CTE para vincular los elementos
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tedricos con la practica real. Al respecto de esos espacios de los CTE un profesor
menciono,

son de gran importancia para los docentes, ya que en ellos se retoman

lecturas de autores que hablan de diversos temas que se necesitan conocer

para el trabajo en el aula; ademas del intercambio de experiencias entre
maestros para la implementacién de aquellas que fueron exitosas en el grupo.

La formacion continua es necesaria en los docentes para estar a la vanguardia

en la educacion de nuestros dias (E1Pgl).

Asi, los integrantes del CTE que trabajaron a través de la CoP, reconocieron la
importancia de la formacién continua, pero sobre todo comentaron que lo importante
es que tenga repercusion en el trabajo aulico y que se debe de hacer a la par de su
practica profesional. Un profesor lo expreso al plantear que “es mas significativo que
se aplique lo aprendido que se retomen estrategias y se disefien actividades
innovadoras en el grupo, con el propésito principal de mejorar el aprendizaje de los
alumnos y el desarrollo de competencias” (E1PG2).

Al trabajar en las tres sesiones de CTE, los profesores también tuvieron la
oportunidad de reconocer la importancia que tiene para su actualizacion, que se
trabaje la CoP, pues, aun cuando los cursos de actualizacién y formacién contindian
marcados por normatividad, tienen una gran carga teérica y ellos necesitan compartir
experiencias, asi como herramientas de trabajo ya que a través del analisis de
practicas propias del contexto se pueden retomar ideas para aplicar en su grupo. Un
profesor lo sefialé de la siguiente forma:

es mas significativo ya que el intercambio de experiencias permite mejorar la

practica en el grupo a través de la implementacién de estrategias que han
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dado excelentes resultados y que han permitido contribuir en el proceso de

ensefanza aprendizaje de los alumnos (E1Pgl).

A ese respecto Lopez (2010) sefialé que:

Las experiencias de éxito refuerzan el sentimiento de ser competente y de

sentirse capaz de emprender acciones, lo que refuerza la consciencia de sus

propias limitaciones, debilidades y fortalezas, al tiempo que aumenta la

confianza en que se sabrd manejar las condiciones para que cada vez sean

mas seguras (p.7).

Los profesores también analizaron y revisaron los contenidos especificos,
tanto conceptuales, procedimentales como actitudinales, a través de la movilizacion y
fortalecimiento de sus recursos personales y profesionales, con miras a lograr
cambios en su préactica docente. Asi, aun cuando en el plazo inmediato el principal
favorecido sea el propio docente, en un mediano y largo plazo ello redundara en
beneficio de sus alumnos y la funcién de la escuela. Al respecto Alvarez y Romero
(2007) expreso que la profesionalizacion docente debe ser un ejercicio, a la par de su
trabajo en la institucion, donde él sea protagonista y su accién central, el trabajo
colaborativo a través del continuo cuestionamiento y reflexion, que le permita
aterrizar en el aula lo compartido en el colectivo. Esto lo logrard al participar
activamente en equipos de trabajo, con respeto y tolerancia, solidaridad, en beneficio
de la Institucion.

Por otra parte en relacién a los retos que se tiene ante la formacion continua,
Imbernén (2006) cité que

el mundo se ha hecho muy complejo, ha aumentado la complejidad. Y esto si

gue influye en el campo de la ensefianza. Hay muchos maestros hoy en dia
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gue no saben lo que pasa fuera, y lo que les pasa a ellos. No saben la

complejidad del mundo, no saben qué va a cambiar tanto:...la forma de

trabajar, la forma de vivir, etc. (p.4).

Al analizar las videograbaciones en la CoP los profesores reconocieron en que
se debe de estar en constante actualizacion para mejorar sus practicas y estar
preparados a los retos que se presenten en las continuas reformas educativas. Esto
contrasta con lo que Imbernén (2006) sefial6,

los maestros y las maestras por cultura profesional no tienen la formacion

permanente como parte intrinseca de su profesion; o sea, un médico o un

abogado, cuando acaba la carrera tiene muy claro que si quiere ganarse la
vida tendra que continuar estudiando y actualizandose. El maestro no tiene
esta mentalidad, él acaba la formacion inicial y piensa que el conocimiento le

va a durar el tiempo (p.5).

Asi, contrario a lo planteado por Imbernén, en el grupo de estudio los
profesores tienen clara la importancia de su actualizacion, particularmente la que
pueden desarrollar con su grupo de comparieros profesores. Uno de ellos sefalé que
“es necesario estar al dia, que si es necesario se contrate personal capacitado para
gue dicte conferencias con tematicas relevantes que tengan impacto en la practica
del profesorado” (E2Pg3).

Cuando los profesores trabajaron en la CoP, hicieron el analisis y la reflexion
en torno a algunos elementos tedricos y metodolégicos como parte de su formacion
continua y en forma colaborativa intercambian ideas sobre cOmo estas tematicas
tienen repercusion en el trabajo aulico. Reconociendo que la formacion continua es

indispensable para el trabajo del profesor y que como parte de esa formacion
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continua, el trabajo colaborativo tenia una fuerte importancia. Un profesor citd
‘permite transitar de un individualismo a un trabajo en colectivo y colaborativamente”
(E3Pg1l). Identificaron que en forma colaborativa se puede analizar y profundizar
sobre su practica docente, establecer compromisos y por lo tanto mejorar las
practicas propias. Una profesora comento “se trabaja colaborativamente al interior de
la escuela, al analizar y apoyarse en conjunto, originando un aprendizaje entre pares
incide favorablemente en la innovacion de las practicas de ensefianza y por ende
promover creativamente el aprendizaje” (E3Pg4).

Al respecto Maldonado (2007) sefialo que el aprendizaje colaborativo se
interpreta “como un proceso social que se construye en la interaccién no solo con el
profesor, sino también con los compaferos, con el contexto y el significado que se
asigna a lo que se aprende” (p.265).

Elaboracion de un Plan de Mejora en una CoP

En esta categoria se consideraron aquellas situaciones en las que se puede
ver como los profesores identifican, a partir de la reflexion desarrollada con sus
compairieros en la CoP, aspectos de mejora para plasmarlos en un plan a desarrollar
en el aula.

Una vez que los integrantes de la CoP reflexionaron con las practicas
videograbadas y su experiencia personal y profesional los profesores, tomaron
acuerdos sobre los aspectos que debian poner mas énfasis para transformar su
practica docente, también acordaron elaborar cada uno un plan de mejora en el que
tomaran en cuenta las necesidades de su grupo y sin perder de vista los estandares
de desempefio docente como guias, ya que como expresaron, alli se sefalan

diversos criterios que al ser modelos a seguir, pueden ayudarlos al mejoramiento del
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trabajo del colectivo de profesores. Asi, identificaron algunos aspectos especificos
incluidos en los rubros del instrumento de estandares de evaluacion: a) planeacion y
evaluacion, b) gestién de ambiente de clase, c) gestidn didactica

Sefalaron que en el rubro de planeacion y evaluacién se debe tener presente:
a) planear clases dindmicas, b) tomar en cuenta los tres canales de aprendizaje, c)
utilizar material concreto y d) realizar una evaluacién permanente en donde se valore
lo conceptual, procedimental y actitudinal. En relacion al rubro de gestion del
ambiente de clase, se debe de propiciar el respeto y la confianza permitiendo en todo
momento que los alumnos se expresen, dialoguen, ensefien y aprendan entre si. En
cuanto al rubro de gestion didactica sefialaron que se deben tener presentes los
propositos, los contenidos que se pretenden desarrollar y los aprendizajes
esperados, para con ello atender las necesidades individuales de sus alumnos,
respetando el trabajo individual y en colectivo.

En la CoP también los profesores sefialaron que como base de su plan de
mejora deben tener presentes los conceptos elementales del Plan y Programa de
Estudios de Educacion Primaria 2011 (Secretaria de Educacion Publica, 2011b). En
la elaboracion de dicho plan, los profesores pusieron en practica su creatividad al
trabajar situaciones relacionadas con los términos: a) arte, b) procesos para planear
lo pensado, c) actitudes, d) aptitudes, e) habilidades y f) descubrimientos. Todo ello
orientado a crear un nuevo conocimiento producido en forma colaborativa, ya que
aportaron algo nuevo a través del desarrollo de sus ideas, con el Unico objetivo de
promover un conocimiento, e implementar estrategias generadoras hacia el logro de
competencias docentes en la CoP se establecié el compromiso que en el disefio de

plan de mejora, se incluyeran secuencias didacticas con actividades innovadoras,
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elaboradas como resultado del intercambio de experiencias en las reuniones
colegiadas, en un clima de ayuda mutua, disposicion y respeto.

Con lo anterior los profesores tuvieron la oportunidad de movilizar sus saberes
previos. A este respecto. Pozo (1997) sehalé que “una vez que una nueva estructura
ha sido operada a su pensamiento, generalmente a través de conceptos adquiridos
recientemente en la escuela, se expanden gradualmente entre los viejos conceptos”
(p. 204). Para la elaboracion del plan de mejora los profesores analizaron en forma
individual y a través de las videograbaciones su desempefio como docente, las
situaciones de su practica que deseaba modificar. Lo cual les llevo a
reconceptualizar su practica.

Un profesor compartié con los participantes de la CoP su plan de mejora, a
partir de su propia solicitud. Comentd que para su elaboracion el primeramente se
cuestiond sobre ¢COmo son sus practicas de ensefianza?, ¢Qué estaba haciendo
para mejorar el aprendizaje de sus alumnos?. Ademas, sefialé que en ese plan de
mejora (ver Apéndice J y K). tom6 como punto de partida los resultados del
aprovechamiento escolar en la asignatura de matematicas; evaluacion diagnostica,
resultados de ENLACE 2013, asi como los resultados de las evaluaciones
bimestrales. A partir de esa experiencia, el profesor recomend6 a sus compaferos
de la CoP que “el proyecto de mejora cada uno de los docentes deben disefarlo y
realizarlo de manera sencilla para que en los CTE se compartan e identifiquen las
necesidades comunes, para disefiar y beneficiar el trayecto de mejora institucional”
(R2Pg1).

Al respecto Pareja y Torres (2006) sefalaron que:
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El cambio educativo (los planes de mejora) debe estar basado en la institucion
educativa, en la escuela como unidad; pero también en el docente como eje
del proceso de cambio. El que consideremos a la escuela como unidad
supone que las innovaciones en ella desarrolladas deben empezar dentro del

aula, para incidir después en todos los niveles de la organizacion (p.176).

En ese sentido se puede sefalar que el colectivo de profesores reconocié que
en un Plan de Mejora se debe de identificar con claridad las areas de oportunidad
gue se desean alcanzar, trazar objetivos y actividades que sean viables, pero sobre
todo estar en una constante evaluacion de la practica para la mejora de la escuela.
Ademas, que en ese proceso, el rol de quien esté a cargo de las funciones directivas,
debera desarrollarse de tal forma que involucre a todo el personal para que cada
profesor elabore su Plan de Mejora y se le dé un seguimiento al mismo a traves de

los CTE en una CoP.
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Conclusiones

En todo el proceso del proyecto de investigacion, los profesores reconocieron a la
CoP como una estrategia que, en los espacios de las reuniones del CTE, permite
buscar estrategias en forma colaborativa para resolver los aspectos de mejora
identificados y los problemas que fueron identificando en el proceso de evaluacion de
practicas videograbadas, la reflexién colectiva y el intercambio de experiencias. Los
estandares les permitieron orientar el proceso de evaluacion y la toma de decisiones
de cuales serian las mejores formas de desarrollar la practica, ademas que les ayudo
a incorporar visiones compartidas de lo que deberian de plantearse como Ilo
deseable en su préctica.

También, uno de los aspectos relevantes del desarrollo de la CoP, fue la
certidumbre que les quedo a los profesores respecto a lo pertinente de desarrollar su
profesionalizacion a la par de la préactica, esto apoyado en el hecho de que esa
profesionalizacion es mas productiva si se desarrolla en forma colaborativa con el
colectivo de profesores, porque lo que cada uno de ellos desarrolle con los alumnos,
repercutira en lo que los demas trabajen con sus alumnos y en general con los
alumnos de la escuela.

La informacién que permitid llegar a las conclusiones, se presenta en este
apartado como respuestas a los cuatro cuestionamientos del planteamiento del
problema, los cuales son tomados como ejes orientadores para presentar las
conclusiones.

1. ¢Como implementar formas de trabajo en las reuniones de CTE que

impacten en la conformacion de una cultura organizacional colaborativa?.
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La implementacion de trabajo que permitiera un cambio de las formas
habituales de desarrollo de las reuniones del CTE fue posible a través de la
distribucién del tiempo oficial de esas reuniones, en la que se destinara un tiempo
especifico para, conformados en CoP, realizar la reflexion colectiva y el intercambio
de experiencias sobre la practica docente en una forma relativamente libre, apoyada
por unos estandares que motivaran a los profesores a buscar el logro de esas
cualidades planteadas en los estdndares como metas. Ademas, que esas reflexiones
e intercambios se desarrollaran en torno a aspectos de la practica docente que a los
profesores les fueran significativos y Utiles para aplicarlos directamente a la mejora
de su practica y su formacion profesional.

Otro aspecto determinante fue la participacion activa y comprometida de los
profesores, sin la cual el trabajo de andlisis y evaluacién de la préactica docente
desarrollada en la CoP al interior del CTE, no hubiera sido posible o con el impacto
gue los mismos profesores reconocieron. Asi mismo, el liderazgo de los directivos
guienes, no solo agendaron en el tiempo del CTE espacios para la CoP, sino que se
constituyeron en promotores de la participacion y el compromiso que demanda una
forma colaborativa de trabajo.

Los profesores reconocieron que para poder trabajar una CoP dentro del los
CTE necesitan redoblar esfuerzos siendo ello la base de una cultura organizacional a
través de un liderazgo significativo de la directora de la escuela; quien en todo
momento estuvo dispuesta a buscar estrategias de organizacion en donde la
finalidad seria la mejora continua de los profesores y por lo tanto la mejora de sus
practicas. Por otro lado, los directivos ejercieron un liderazgo que permitié que los

profesores estuvieran dispuestos a trabajar el Plan de Mejora de la Institucion en el
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marco de la CoP. Esto es, motivaron al colectivo de profesores a la toma de
acuerdos en un marco de respeto, en donde siempre prevalecid la comunicacion, la
reflexion, la ayuda mutua en el intercambio de experiencias.

También los profesores reconocieron que es necesario realizar una evaluacion
continua de su practica docente para transformarla en beneficio de sus alumnos y
gue ésta puede realizarse en forma colaborativa en la CoP dentro de los tiempos
destinados a las reuniones del CTE. Consideraron ademas, que para ello, es
importante una cultura organizacional en la que cada integrante de la CoP asuma su
responsabilidad y compromiso.

2. ¢Como la estrategia de la conformacion de una CoP impacta en el
desarrollo de un analisis colaborativo de las practicas docentes de los
profesores?.

El analizar la practica docente con el grupo y a partir de la experiencia y el
trabajo de otros compafieros permiti6 a los profesores reconocer sus areas de
oportunidad, asi como sus aciertos, redescubriendo que el trabajo con sus alumnos
puede ser cada dia de una forma diferente e interesante. Esto porque, la
participacion en la CoP en la que se desarroll6 un trabajo colaborativo para analizar y
evaluar la practica docente posibilitd que, en el cuadernillo de estandares,
direccionaran su reflexibn en 5 componentes: a) planeacion, b) gestion del ambiente
de clase, c) gestion curricular, d) gestion didactica y e) evaluacion.

Ese instrumento de evaluacion les permitié en una forma colaborativa analizar,
reflexionar y opinar sobre la practica de los compafieros profesores a través de la

auto-evaluacion, la co-evaluacion y la hetero-evaluacion, aportaron opiniones y
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movilizaron saberes, todo ello buscando siempre en forma colaborativa la mejora de
su préactica. Ademas, con esta informacion, elaborar un plan de mejora.

3. ¢Como la participaciéon del trabajo colaborativo desarrollado en las
reuniones de CTE impacta en un reconocimiento en ellas como un espacio
para la formacién continua?.

Los profesores reconocieron que a través de una CoP en los CTE se puede
estar a la vanguardia de los adelantos en materia educativa y actualizarse a la par de
su practica. Opinaron que esta forma de trabajo les resulté de mucha utilidad para
aplicar directamente lo abordado alli en su practica docente, a diferencia de la
estructurada a través de cursos- talleres de actualizacion y formacion continua que
les han ofrecido las autoridades educativas, los cuales por lo general estan un tanto
descontextualizados de sus problematicas ademas de contar con una gran carga
tedrica que dificilmente logran aplicar en su trabajo aulico.

Reconocieron que el analizar la practica docente a través del trabajo
colaborativo les permitid crear situaciones de ayuda mutua en un marco de respeto y
en donde cada sujeto tomo el rol que le correspondié y con ello se convirtieron en
mediadores de la construccion de los saberes al interior de la CoP. Reconocieron
también que la CoP desarrollada en el CTE es un espacio mas en el cual se pueden
actualizar y continuar su formacion como profesores, porque les permite analizar y
reflexionar sobre su trabajo en el grupo para la busqueda en colectivo de estrategias
gue incorporan a un plan de mejora a desarrollar en su grupo. Al estar en constante
actualizacion y formacion, los profesores en la CoP desarrollada en reuniones del

CTE, contrastaron los diferentes elementos tedricos directamente con sus practicas,
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en donde tuvieron un beneficio todos, se fortalece la institucion, porque se
focalizaron las &reas de oportunidad de los profesores para la mejora de su practica.

La CoP les permiti6 actualizarse a través de la experiencia de todos los
profesores en la que, expusieron sus logros, asi como sus desaciertos, todo ello en
la busqueda de la mejora de su practica. Al mismo tiempo buscar y aplicar diversas
estrategias para que sus alumnos aprendan mejor.

4. ;Como la participacion del trabajo colaborativo desarrollado en las
reuniones de CTE propicia el desarrollo de estrategias para mejorar las
practicas docentes de los profesores?.

Los profesores desarrollaron en trabajo colaborativo actividades en las que se
involucraron todos con la unica finalidad de mejorar su trabajo al interior del grupo
escolar. Entre otros aspectos, identificaron que algo relevante que se presenta en las
practicas docentes y que generalmente se ha dejado a segundo plano es que la
construccion del conocimiento se puede trabajar transversalmente con las otras
asignaturas del plan y los programas de estudio. También identificaron que como
profesores deben de tener un conocimiento pleno de los contenidos, conocer a sus
alumnos para saber sus areas de oportunidad y la manera en la que construyen el
conocimiento.

Asi mismo, identificaron la necesidad de que cada profesor elaborara su plan
de mejora, mismo que debe de estar bien disefiado con contenidos y propdsitos asi
como los aprendizajes esperados. Plan de mejora que fuera elaborado a partir de
acuerdos generales tomados en colectivo a partir de los estandares con los que
detectaron areas de oportunidad con las sugerencias de sus comparferos y con la

consideracién de las necesidades del grupo de alumnos de cada profesor.



79

Al presentar y analizar en la CoP el plan de mejora el colectivo delimité que es
importante para tener mejores practicas que no se pierda de vista el propésito de los
contenidos que se desean alcanzar, asi como en todo momento tener presente los
aprendizajes esperados, conocer las areas de oportunidad de sus alumnos, hacer
uso de materiales concretos, establecer una cultura de videograbacion de sus clases
para, en forma personal y en la CoP, poder seguir realizando la evaluacion, co-
evaluacion y hetero-evaluacion, con la finalidad buscar la mejora continua.

Establecieron que al momento de realizar su plan de mejora, lo disefiaran de
una manera sencilla y que se siguiera compartiendo en los CTE, con la finalidad de

identificar necesidades comunes que se incluyeran en él.
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Apéndice A. Formato de Entrevista para Validar Constructos
Proyecto: Reuniones Colegiadas de Consejo Técnico Escolar: un espacio de
formacion continua para los docentes de educacion primaria.
Estimado investigador:

Le solicito a usted su apoyo para describir los constructos “Reuniones
Colegiadas”, “Actualizacion”, “Formacién Continua” y “Movilizacion de saberes”. El
propésito de la descripcion es la de validarlos ya que seran utilizados para analizar la
reflexion que los docentes tienen de la importancia que juega en su cotidianeidad
escolar las Reuniones Colegiadas de Consejo Técnico Escolar al interior de las
escuelas como espacios de actualizacion y formacion continua, sin olvidar la
movilizacion de saberes de sus alumnos.

Para responder a esta encuesta, requiero que usted escriba la definicion de
cada constructo, la utilidad que tiene para los docentes asi como los cometarios y
sugerencias que permitan mejorar la definicion.

Agradezco de antemano su colaboracion.

Constructo Definiciéon Utilidad Comentarios y/o
sugerencias

Reuniones

Colegiadas
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Constructo

Definicién

Utilidad

Comentarios y/o
sugerencias

Actualizacion

Formacion

continua

Movilizacion de

saberes
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Apéndice B. Cuestionario para Profesores de Educacion Basica
Valoracion de Cursos de Formacion Continua

Con la finalidad de conocer las estrategias de aprendizaje que son aplicadas por
parte de los docentes producto de los talleres colegiados en su actualizacién y
formacién continua se le solicita de la manera mas atenta participar en este
cuestionario. Los resultados de la investigacion nos permitirdn replantear las
estrategias para que dicha actualizacion sea aplicada de manera mas significativa en
el grupo.

Instrucciones

Te pedimos que contestes los datos que se te solicitan en las columnas de
respuesta del cuestionario.

Lee atentamente las diversas aseveraciones y selecciona la opcion de
respuesta que te resulte mas préxima o que mejor se ajuste a tu situacion.

Sefiala con una cruz el recuadro correspondiente a la respuesta que elijas. Si

te equivocas, anula tu respuesta y vuelve a marcar.

A) Datos del docente que contesta el cuestionario:

46-
Edad 21 -25 26-30 31-35 36-40 41-45 50
Sexo F M
Grado que
. 1° 2° 3° 4° 5° 6° Otro
atiende

Licenciatura | Licenciatura

Grado de Normal | en en )
_ o _ - Maestria | Doctorado
Estuio Basica | educacion | educacion
Primaria Secundaria

Pasante Titulado
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B) Respuestas a los items relacionados con los cursos de actualizacion y formacion
continua*:

En

desacuerdo

Parcialmente

en desacuerdo

Indeciso

Parcialmente
de acuerdo

De acuerdo

Los cursos de actualizaciéon y formacion continua

son satisfactorios para ti.

Cumple tus expectativas en cuanto a

conocimientos.

Te proporcionan estrategias para utilizar en el

aula

Son aplicables los conocimientos adquiridos en tu

practica profesional.

Cuan aplicables son las estrategias y habilidades

en tu practica profesional.

Con que frecuencia han sido aplicados los
conocimientos adquiridos en los cursos de
actualizacién y formacion continua en ta trabajo

en el aula

Con que frecuencia han sido aplicadas las
estrategias adquiridas en los cursos en el

desempefio de tus funciones.

Los cursos hacen que tu vocacién por la

educacion sea plena.

Los cursos de actualizacion y formacion continua

influyen en tus deseos de superacion.

10

La asistencia a cursos de actualizacién y
formacion continua te permiten realizar

innovaciones educativas.

11

Con los cursos de actualizacién y formacion
continua te das cuenta que estas trabajando de

manera adecuada.
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En

desacuerdo

Parcialmente

en desacuerdo

Indeciso

Parcialmente
de acuerdo

De acuerdo

12

Al asistir a cursos de actualizacion y formacion
continua estas mas preparado para hacer
adecuaciones en los planes y programas de

estudio de tu nivel educativo.

13

Con los cursos de actualizacion y formacion
continua obtienes herramientas para mejorar los

materiales educativos que la SEP proporciona.

14

Los cursos de actualizaciéon y formacion continua
son una alternativa para mejorar el problema
educativo en el que insertan sus contenidos

tematicos.

15

Los contenidos de los cursos responden a la

necesidad de formacién continua que tenias.

16

Los contenidos ofertados en los cursos y talleres
de formacién continua son los que necesitabas

para tu trabajo profesional.

17

Las competencias a desarrollar en los cursos de
actualizacién y formacién continua son los que tu

necesitas.

18

Los cursos de formacion y actualizacion continua

incluyen bibliografia actualizada.

19

Los objetivos del curso son planteados de

manera clara.

20

Las metodologias utilizadas en los cursos de
actualizacién y formacién continua permiten un

buen aprendizaje a los asistentes.

21

Los temas tratados son de suma actualidad.

22

En los cursos de actualizacion y formacion
continua se utilizan recursos tecnoldgicos

actuales.
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En

desacuerdo

Parcialmente

en desacuerdo

Indeciso

Parcialmente
de acuerdo

De acuerdo

23

Los beneficios que se obtienen al estar en
constante actualizacion y formacion continua son

solo para ti como docente.

24

Los alumnos de un maestro que esta en
constante actualizacion y formacién continua se

ven beneficiados.

25

Consideras que los cursos de actualizacion y
formacion continua tienen impacto en los
resultados de las evaluaciones de enlace de tus

alumnos.

26

Los cursos de actualizacion y formaciéon continua
obtienes herramientas para mejorar el proceso de

evaluacion de tus alumnos.

*Tomado de:

Bazan Ramirez, Aldo; Castellanos Simons, Doris; Galvan Zarifiana, Gabriela; Cruz

Abarca, Laura (2010). Valoracion de profesores de educacion basica de

cursos de formacion continua. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad,

Eficacia y Cambio en Educacion, 8(4), 83-100. Recuperado de
http://redalyc.uaemex.mx/pdf/551/55115064006.pdf
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Apéndice C. Organizacion en Dimensiones de los items del Cuestionario para

Profesores de Educacion Basica

Dimension Preguntas | Contenido de los items o preguntas
L ¢ Los cursos de actualizacion y formacion continua
son satisfactorios para ti?
Satisfaccién 3 5 ¢ Cumple tus expectativas en cuanto a

conocimientos?

3 | ¢Te proporcionan estrategias para utilizar en el aula?

¢ Son aplicables los conocimientos adquiridos en tu

4 practica profesional?
¢, Cuan aplicables son las estrategias y habilidades en
> tu practica profesional?
¢, Con frecuencia han sido aplicados los
Aplicabilidad 4 5 conocimientos adquiridos en los cursos de

actualizacién y formacion continua en tu trabajo en el

aula?

¢,Con frecuencia han sido aplicadas las estrategias

7 | adquiridas en los cursos en el desempefio de tus

funciones?

¢Los cursos hacen que tu vocacién por la educacién
8 sea plena?
9 ¢ Los cursos de actualizacion y formacién continua

influyen en tus deseos de superacion?

o ¢La asistencia a los cursos de actualizacion y
Motivacion 4 » _ o )
10 | formacion te permiten realizar innovaciones

educativas?

¢,Con los cursos de actualizacion y formacion
11 | continua te das cuenta que estas trabajando de

manera adecuada?

12 | ¢Al asistir a cursos de actualizacion y formacion
Reflexion 4 continua estas mas preparado para hacer

adecuaciones en los planes y programas de estudio
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Dimensién

Preguntas

Contenido de los items o preguntas

de tu nivel educativo?

13

¢Con los cursos de actualizacion y formacion
continua obtienes herramientas para mejorar los

materiales educativos que la SEP proporciona?

14

¢ Los cursos de actualizacion y formacion continua
son una alternativa para mejorar el problema
educativo en el que insertan sus contenidos

tematicos?

15

¢ Los contenidos de los cursos responden a la

necesidad de formacién continua que tenias?

Relevancia

16

¢, Los contenidos ofertados en los cursos y talleres de
formacion continua son los que necesitabas para tu

trabajo profesional?

17

¢Las competencias a desarrollar en los cursos de
actualizacién y formacion continua son los que ta

necesitas?

18

¢ Los cursos de formacion y actualizacién continua

incluyen bibliografia actualizada?

19

¢ Los objetivos del curso son planteados de manera

clara?

Desarrollo

20

¢ Las metodologias utilizadas en los cursos de
actualizacién y formacién continua permiten un buen

aprendizaje a los asistentes?

21

¢ Los temas tratados son de suma actualidad?

22

¢En los cursos de actualizacién y formacién continua

se utilizan recursos tecnoldgicos actuales?

23

¢ Los beneficios que se obtienen al estar en constante
actualizacién y formacién continua son solo para ti

como docente?

24

¢,Los alumnos de un maestro que esta en constante
actualizacién y formacién continua se ven

beneficiados?
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Dimensién

Preguntas

Contenido de los items o preguntas

25 | ¢Consideras que los cursos de actualizacion y
formacion continua tienen impacto en los resultados
de las evaluaciones de ENLACE de tus alumnos?

26 | ¢Con los cursos de actualizacion y formacion

continua obtienes herramientas para mejorar el

proceso de evaluacion de tus alumnos?




101

Apéndice D. Entrevista 1

Reuniones de Consejo Técnico Escolar: un espacio de formacion continua para
docentes de educacion primaria
3 de junio de 2013
Documento de Entrevista
Estimados profesores integrantes de la Comunidad de Practica CoP.

De la manera mas atenta solicito su apoyo para responder la siguiente entrevista
cuya finalidad es, conocer de ustedes la conceptualizacion que tienen sobre una CoP
y como ésta se puede trabajar a través de las reuniones colegiadas de CTE que son
un espacio mas en el cual pueden compartir experiencias exitosas, siendo las
mismas un soporte para realizar planes de mejora en su trabajo al interior del grupo,
hago la aclaracion que como en toda investigacion los datos recabados
permaneceran en el anonimato, agradezco sus atenciones y colaboracion

Guia de entrevista.
1. ¢Qué opinidn tienes de los Cursos de Actualizacién y Formacion Continua?

2. ¢En tu instituciéon qué significado tiene para el colectivo la actualizacion y la
formacion continua a través de las Reuniones colegiadas de CTE?

3. ¢Por qué la Actualizacion y Formacion Continua de los profesores se
considera que se debe trabajar a la par de su practica?

4. ¢Qué tan significativo es para un profesor que se construya su actualizacion
en un trabajo Colaborativo?

5. ¢Qué papel juegas en una CoP trabajada en las Reuniones colegiadas de

CTE para compartir experiencias exitosas?
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Apéndice E. Plan de Trabajo de las Sesiones de CTE
Estrategia de intervencion: Desarrollar una CoP al interior de los Consejos Técnicos
Escolares.
Propdsito: Que los participantes, personal docente de educacion primaria, reconozcan a los
CTE como un espacio mas de formacion continua a partir del analisis y reflexion de su
practica en un trabajo colaborativo.
Destinarios: Profesores de Educacion primaria
Lugar: escuela primaria Redencion del Proletariado matutina
Tiempo: una sesion de sensibilizacion y tres de intervencion
Participantes: directivos, profesores de aula regular, profesores de USAER, profesores de
Inglés.
Responsable: Carlos Humberto de la Garza Saldivar
Etapa de sensibilizacion

Propésito: Motivar y sensibilizar a los profesores sobre el proyecto de investigacion.

Actividades Recursos Evaluacion

Bienvenida. Computadora Lista de cotejo
2. Presentar el proyecto de la CoP para Canon
gue sea conocido por los profesores. Estandares
3. Invitar a los profesores a crear Hoja de valoracion por
compromisos para trabajar activamente |referentes
en la CoP
4. Solicitar a los profesores para
videograbar sus clases.
5. Dar oportunidad para que se reflexione
sobre lo que se va a realizar y tomar

acuerdos

Primera sesion de implementacion




Propdésito: Iniciar en la reflexion y el andlisis de video registros en la CoP
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Actividades Recursos Evaluacion
Bienvenida. Video Propiciar una
2. Entregar a los profesores los Computadora coevaluacion a
materiales para la CoP. Cafion través de
3. Observar la primera practica Estandares cuestionamientos
videograbada. Hoja de valoracién por para reflexionar

4. Evaluar conforme al cuadernillo referentes

de estandares para la educacién
bésica.

5. Detectar experiencias de
aprendizaje.

6. Compartir experiencias exitosas y
aspectos de mejora.

7. Establecer compromisos en la
CoP para implementar una
estrategia de mejora

8. Evaluar los aspectos de la
practica docente que se requiere

mejorar.

sobre los aspectos
de la practica y
establecer un plan

de mejora

Segunda sesién de implementacion

Actividades

Recursos

Evaluacion

Bienvenida

2. Lanzar cuestionamientos a la CoP para
conocer quien aplico los acuerdos tomados
y los resultados que obtuvieron.

3. Entregar materiales para dar inicio a la

segunda CoP.

Video
Computadora
Cafién

Estandares

Hoja de valoracion

por referentes

Lista de cotejo




104

8.

Observar la videograbacion del segundo
profesor.

Detectar experiencias exitosas de la
practica videograbada

Evaluar la practica de acuerdo a los
estandares para la educacion béasica y
compartir experiencias.

Establecer y trabajar el plan de mejora para
implementandolo en su grupo.

Evaluar.

Propdsito: analizar en una CoP practicas videograbadas para detectar evidencias de los

profesores.

Tercera sesion de implementacion

Propdsito: Analizar en una CoP practicas videograbadas para detectar evidencias de los

profesores
Actividades Recursos Evaluacion
1. Bienvenida Video
2. Entrega de materiales para dar inicio a la Computadora
tercer CoP. Cafion
3. Observar la videograbacién del tercer Estandares
profesor. Hoja de valoracion
4. Detectar experiencias exitosas de la practica | por referentes
videograbada
5. Evaluarla de acuerdo a los estdndares para
la educacién basica y compartir
experiencias.
6. Establecer trabajar el plan de mejora para

implementarlo en su grupo.




Apéndice F. Guia de Observacion de Sesion de sensibilizacion

Sitio: Reunion Colegiada de Consejo Técnico Escolar de la escuela primaria Redencion del

Proletariado.

Fecha: 31 de mayo de 2013 Duracion aproximada: 30 minutos

Participantes: Comunidad de Practica CoP integrada por 55 integrantes de la institucion.

Objetivos:

1.

Identificar tres profesores para videograbar la clase de una hora.

2. Buscar que los profesores se comprometan en la CoP.

Formato de Registro

Reuniones Colegiadas de Consejo Técnico Escolar: un espacio de formacion continua para

docentes de educacion primaria.

E
Lugar: Sala de juntas de la Esc. Primaria
. 00000000 Redencion del Proletariado.
M de trabaj
AlO|M esas de frabalo Fecha: 31 de mayo de 2013
ClOles| O OOO O O
el Olas @ P Duracion: 20 minutos
1O |de a . .
v nt Propdsito de la sesidn: Reconocer la
o (@) t[) importancia de trabajar la CoP través de
a . -
las Reuniones colegiadas de CTE.
|O| |0 00 00O J
bl| O Mesas de trabajo Asistentes: directivos, auxiliares,
I O0O0O0OO0OO OO maestros de grupo, maestros de apoyo al
aula regular, personal administrativo
@ Coordinador
(o) CoP
Hora Interaccion Comentarios
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Apéndice G. Diario de Campo
Lunes 27 de mayo de 2013

El dia de hoy acudi a la escuela en la cual tengo planeado realizar el proyecto de
investigacion con la finalidad de hablar con la directora de la escuela para solicitarle la fecha
de la reunion colegiada de CTE, al llegar tuve que esperar por espacio de mas de una hora
ya que ella se encontraba realizando un recorrido por la escuela porque habia en la
Institucién la evaluacion de un proyecto denominado BraianPOP, un programa que se esta
trabajando por parte de la Secretaria de Educacién Publica que sirve de apoyo para que los
profesores propicien aprendizajes diferentes a sus alumnos, en dicho programa también
participan los padres de familia porque los alumnos tienes password y contrasefias para
poder entrar.

Inicié la platica con la directora de la escuela y me dice que esta en la mejor
disposicién de apoyarme y darme un espacio en la reunion colegiada del viernes pero que
necesita que le presente el proyecto en su totalidad y me pide que le quede completamente
claro a los profesores. Al terminar la conversacién decido ir a dialogar con mi asesora de
tesis la Dra. Rosa Ma. Gonzalez Isasi para comentar los resultados de la platica y solicitar su
apoyo para realizar la planeacion de la presentacion
28 de mayo de 2013

Acudi con mi asesora de tesis para comentarle la fecha que me asigné la directora de
la escuela y que me habia solicitado que la presentacion de la investigacidon queria que
guedara lo suficientemente claro para los compafieros. Le comenté a la Dra que yo tengo
una presentacion del Proyecto de Investigacion mismo que podiamos tomar de base para la
presentacion que solicitaba la directora de la escuela. Iniciamos el andlisis de la misma y se
eliminaron algunas diapositivas y se agregaron algunas otras.

Me sugiere la doctora que la presentacion se divida en dos partes la etapa de

sensibilizacién y la etapa de intervencion y que es el momento para que establezcamos
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compromisos entre todas las partes. Le pido que me acompafie a la Institucion con la
finalidad de clarificar algunas situaciones que se puedan presentar.
31 de mayo de 2013

Llego a la institucion. En este dia se les presenta a los comparieros los trabajos que
vamos a realizar es importante aclarar que inicio con algo de nerviosismo aun cuando son
comparfieros que conozco y es una escuela en la cual he trabajado no sé como tomaran ellos
el proyecto asi como tampoco sé si me podran apoyar en el mismo.

Otra situacién que me causo un poco de intranquilidad es que me di cuenta que los
maestros tendrian en el espacio del receso un convivio para una compafiera y cuando se
realizan estos tipos de eventos generalmente se alargan los tiempos y mi preocupacion era
gue le habia solicitado a mi asesora de tesis que me acompafara y me daria pena que no
iniciaramos en los tiempos marcados. Cuando entro a la sala de juntas en una forma
desesperada y con acciones involuntarias inicio recogiendo unos manteles y propicio que
recojan unos regalos del evento en el que se encontraban. Analizando esta actitud me doy
cuenta que con mi actuar pude haber propiciado que los profesores estuvieran predispuestos
para trabajar y atenderme.

Inicié saludando y agradeciendo la oportunidad que me estaban dando para poner en
practica mi Proyecto de Investigacion Pl en esta institucién y les comento el titulo del mismo
"Reuniones Colegiadas de Consejo Técnico Escolar: un espacio de formacion continua para
docentes de educacion primaria". Agradeci también la oportunidad a la directora de la
escuela al proporcionarme este espacio en las Reuniones colegiadas de CTE, y les comenté
gue esta investigacion es un trabajo que estoy realizando para obtener mi titulo de Posgrado
y mi asesora de la Investigacion es la Dra. Rosa Ma. Gonzélez Isasi.

Les presenta el fundamento legal y normativo, el Propdsito del mismo, la importancia
del estudio y para quien nos iba a servir, resaltando que en los tiempos actuales es

importante que los profesores se encuentren en constante actualizacion y formacion continua
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a la par de su ejercicio en los Talleres Generales de Actualizacion, reconociendo que el éxito
de esto depende del propio profesor y que al igual que nuestros alumnos debemos de
respondes a las necesidades del siglo XXI. Se les comenta que la CoP es una estrategia que
se puede trabajar en las reuniones colegiadas de CTE, asi como las etapas en las que
trabajariamos.
Se les coment6 también que estabamos en la etapa de sensibilizaciéon y que lo que
tendiamos que adquirir compromisos como
a. 3 profesores para videograbar su clase.
b. Revision de estandares de préactica docente.
c. Participacion activa en sesién de analisis de clase, de practica docente y de
documentos de apoyo.
d. Elaboracién de propuestas de mejora colaborativamente.
e. Seguimiento de plan de mejora.
Se les presentd los trabajos que realizariamos en la etapa de implementacién y que
materiales necesitariamos:
3 sesiones de clase videograbadas
3 sesiones de CoP en las Reuniones Colegiadas de Consejo Técnico Escolar:
La actividades a realzar serian:
a. Revision de video, analisis y discusion de evaluacién de aspectos de la
practica docente del profesor videograbado.
b. Comentarios de aspectos de evaluacion de la practica docente de cada
participante.
c. Elaboracion de Plan de Mejora de cada participante.

d. Seguimiento del Plan de Mejora.
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Una vez presentado el Pl hace uso de la palabra la Dra. Rosa Maria para ampliar la
explicacion sobre los estdndares de desempefio docente para la educacion basica mismos
gue utilizariamos para analizar y evaluar las videograbaciones.

Algunos Profesores hacen uso de la palabra para comentar algunas situaciones.

Profra. Margarita: resalta la importancia de compartir experiencias.

Profra. Isabel: Comenta que los profesores realizamos al interior de las aulas muchas
actividades que son dignas de compartir que ella realiza una actividad integradora con varios
contenidos tematicos.

Directora: que este trabajo de compartir experiencias se ha trabajo en la escuela con
los grados de primero pero no se ha dado seguimiento ni se ha concretizado. Terminados los
comentarios se motiva

Se solicita el apoyo de los profesores para videograbar su clase, siendo ellos:
Profesor Armando 4° grado, Profra. Isabel de 2° grado y Profra. Margarita de 1° grado.

La reunion concluye con el compromiso de videograbar cuando los docentes lo
indiquen.
1° de junio de 2013

Con la finalidad de ampliar la informacién sobre el Pl se disefié una guia de entrevista
semiestructura misma en la cual se queria , conocer por parte de los profesores la
conceptualizacion que tienen sobre una CoP y como ésta se puede trabajar a través de las
reuniones colegiadas de CTE que son un espacio mas en el cual pueden compartir
experiencias exitosas, siendo las misma soporte para realizar planes de mejora en su trabajo
al interior del grupo, se hizo la aclaracibn que como en toda investigaciéon los datos
recabados permaneceran en el anonimato, y se agradece las atenciones y colaboracion

La entrevista se aplicé primeramente a la Profesora Tere y viendo que faltaba alguna
informacién por recabar se procedié a reestructurar y aplicarla a la maestra Julissa

Agosto de 2013
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Se realizan dos videograbacion de las clases que se analizaran.

Se retoma el documento de tesis para realizar las correcciones marcadas por el
asesor. Se cambia el titulo de Reuniones Colegiadas de Consejo Técnico Consultivo por el
que marcan los nuevos lineamientos de Consejo Técnico Escolar. Se preparan los
materiales de los estandares de desempefio docente para trabajar en la reunién de CTE del
mes de septiembre. Se busca una nueva profesora para video grabar ya que la que habia
dicho que se grabaria por cuestiones de salud no lo puede hacer, asi mismo se habia puesto
a disposicion un banco de materiales de videos pero la docente que se grabé en esos
materiales se cambio de la institucion.

27 de septiembre de 2013

Acudo a la escuela previa autorizacion de la directora de la escuela para trabajar el
andlisis del primer Clip de video de la Profra. Chabelita.

Los trabajos dan inicio en punto de las 11:00 hrs. ya que ese fue el horario asignado
por la directora de la escuela. Se presentan varias problematicas por no haber acudido antes
al salon en el cual se llevaria a cabo la CoP.

Primeramente yo pensaba que se iba a realizar el taller en el lugar de costumbre y se
cambia aun salén de clase, los comparferos de la escuela se encuentran trabajando en
pequefios grupo de acuerdo al grado que atienden, se les entregan los estandares con los
cuales se evaluara la videograbacién, la planeacion asi como las hojas para que los
profesores anoten el valor que asighan a cada criterio, el primer problema al que me enfrente
es que el equipo de Enciclomedia con el que se cuenta en ese salén no pudo leer el DV de la
clase videograbada, primero se escuchaba solo el audio después solo la imagen,
empezando yo a sentirme un tanto nervioso por mi falta de responsabilidad de haber
checado eso antes de iniciar los trabajos.

El problema anterior se pudo seleccionar con dos equipos de computadoras portatiles

en las cuales una reproducia el audio y otra proyectaba la imagen en la pantalla, es
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importante aclarar que los maestros se encontraban un tanto interesados por el trabajo que
se estaba realizando. Tenia escasos 15 minutos de la reproduccién del video cuando acude
gente de la Secretaria de Educacion en Tamaulipas a verificar si se estaba trabajando el
Consejo Técnico Escolar.

La Directora de la escuela se para a comentarle al profesor que los maestros estaban
colaborando con un proyecto de investigaciébn y que se analizando la practica de una
comparfiera y se evaluaria conforme a unos estandares de desempefio y esto serviria para
en una CoP rescatar experiencias para que los maestros las trabajaran posteriormente en su
grupo.

El profesor mostro cara de satisfaccion por el trabajo que se realizaba y ademas por
el entusiasmo de los compafieros, pero como que se desesperado ya que el traia otra
encomienda pide que se suspenda el video ya que trae un mensaje del Sr. Secretario de
educacion, mencionado:

Representante. Secretaria: no vengo a supervisar sabemos en la SET que los talleres
se estan trabajando, que lo profesores tienen un gran sentido de responsabilidad felicita en
trabajo que se esta realizando y exhorta a que se siga trabajando de esa manera, menciona
también que es importante que los profesores analicen practicas de otros maestros y que
retomen en su trabajo diario las experiencias que le sean Utiles de otros compafieros.
Continua hablando de la importancia que tiene que los profesores incluyan en su practicas
aprendizajes a través de los tres canales de los alumnos lo auditivo, lo visual y lo
Kinestésico.

Realiza una platica con los profesores por un espacio de mas de 30 minutos, antes
de despedirse una profesora menciona la inquietud en relacién a las nuevos reglamentos por
parte de la SET de que cada profesor debe de atender a mas de 40 alumnos de acuerdo a la
norma y que eso es antipedagogico, el profesor no sabe que contestar pero dice que llevara

al Sr, Secretario de Educacion la inquietud que prevalece en la escuela.
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Al retirarse el profesor se continua con el trabajo que se estaba realizando, los
profesores siguen observando el video pero se cambi6é el proyector, apreciandose con
claridad la clase videograbada, una vez concluido el video se cuestiona a los profesores
sobre lo que vimos y que podemos retomar.

Profesor Israel: se puede apreciar que la planeacion la realiz6 la maestra a detalle,
tomo en cuenta los recursos que iba a utilizar asi como a forma en la que propicié las
interacciones del grupo.

Profesora Chabelita: Yo soy la profesora del grupo, algunos de ustedes estaban
evaluando los estandares y pienso que debemos primeramente observar e video y después
evaluar, ademas yo en mi salén tengo otros materiales que les quisiera que conocieran.

Profesora Alejandra: seria bueno que nos dejaras los estandares para evaluarlos y
después los comentamos.

Profesor Armando: yo creo que seria mejor que cada uno de nosotros primeramente
nos familiarizaramos con el estandar y que observaramos nuevamente el video para poder
rescatar las experiencias que apoyaran nuestro trabajo.

Al ver el interés por parte de la CoP por retomar en la préxima sesion de CTE la actividad se
toma el acuerdo de que se lleven los estandares se trabaje sobre ellos y con la anuencia de
la directora se retoma nuevamente la actividad para la proxima sesion de los CTE.

25 de octubre de 2013

Acudi este dia a la escuela con la firme intencion de llevar a cabo los trabajos
planeados para la primera CoP es importante sefialar que llevaba algunos temores por lo
gue me habia ocurrido en la sesion del mes pasado y ademas también en esta reunion el
colectivo trabajaria la ruta de mejora de la institucion acudiendo una persona externa de la

escuela.
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El horario que se me asigné fue a partir de la 11:00 Hrs. yo me sentia un poco
inquieto ya que normalmente los profesores cuando salen a su receso no regresan a la hora
sefialada, cosa que no ocurrié.

Se iniciaron los trabajos en punto de las 11:10 diez minutos de la hora sefalada cosa
gue no cobra mucha importancia se tenia planeado analizar en comunidad de practica
algunas experiencias con la videograbacion de la profesora Maria Isabel Balderas Chavez
observando primeramente el video de la clase de la maestra para enseguida comentar sobre
la interaccién de los alumnos y su participacion activa en la clase de arte en relacion a la vida
y obra de muchos artistas como Diego Rivera, Frida Kahlo Leonardo Davinci, etc. Se
pasaron t también una serie de fotografias que presenta la maestra donde se le da
seguimiento al proyecto abordado en su clase motivo de videograbacion, utilizando técnicas
de pintura sencillas hasta complejas para los alumnos al elaborar sus producciones. Se
contintia con los estandares de desempefio primeramente en:

Una vez observado lo anterior nos dispusimos a analizar la video clase misma que se
avalu6 conforme a lo establecido en los estandares, algunos docentes dieron a conocer su
puntos de vista en cuanto a la asignacion de calificaciones para el trabajo de la maestra
concluyendo la mayoria que el desempefio de la maestra fue acorde a las necesidades de
los nifios.

En el estAdndar de planeacion los profesores concluyeron de acuerdo a sus puntajes
la importancia que recobra la planeacion y que en lo que observaron fue significativa porque
la profesora considera que los alumnos identifican los personajes involucrados en la clase
videograbada y se hace participe al nifio.

Me parecié importante cuestionar a la profesora sobre el puntaje que ella se habia
otorgado mencionandome que se califica con el mayor puntaje porque considera que se
cumplié el objetivo, utilizando de forma correcta la lista de cotejo y otros aspectos como la

observacion y las actitudes mostradas por los alumnos en las tareas de la clase.
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En mi papel de investigador me interesaba cuestiona a la CoP sobre lo que
observdbamos y ellos mencionan la necesidad de implementar en su practica el arte o la
educacion artistica en los grados superiores para favorecer el desarrollo de la competencia
artistica.

Apoyandome en los estandares reconozco que fui encausando a la CoP para que
observaran en la planeacion la secuencia y los propésitos asi como las destrezas a lograr y
podriamos retomar de ellos las actividades que permitan el mayor y mejor desempefio de los
educandos al interior del grupo.

Algo importante fue lo que observé la CoP En cuanto a las relaciones interpersonales
en el trabajo llevado a cabo en la clase videograbada se analizaron sus evaluaciones en
donde la mayoria de puntuacion se califica con cuatro puntos por qué el manejo del grupo es
el adecuado y existe interaccion y explicacion de forma detallada sobre las actividades a
desarrollar, también mantiene el interés y la motivaciébn grupal. En relacién al manejo
correcto de la asignatura se muestra un dominio adecuado del tema y se observa la
apropiacion de herramientas para impartir la clase en este caso de artes. Respecto a las
relaciones entre las asignaturas ésta se da de manera correcta se relacion6 con espariol, en
lengua y comunicacion utilizando la transversalidad asi como en mateméticas, existid una
buena conexion de la asignatura con otras que integran el curriculo. En nuestra comunidad
de préactica en cuanto a la gestion curricular podriamos en esta categoria relacionar el
programa nacional de lectura a través del arte para propiciar un ambiente de trabajo y de
respeto.

Un profesor de la CoP considera que es importante destacar la guia correcta la
explicacién adecuada y de manera detallada la interacciéon de los nifios con los personajes
abordados para que como comunidad de practica podamos retomarla en el grupo y fomentar

la comodidad, el respeto y la guia en las tareas de las actividades en el aula.
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Me parecid significativo que la CoP reconocidé el uso que hace la profesora en
relacion a la atencion diferenciada en donde la mayoria le asignan cuatro puntos porque
consideran que muestra diferentes actividades para cada nifio y se da de diversas formas el
abordaje de los conocimientos o aprendizajes esperados, la organizacion del grupo se
realiza de manera adecuada y se desarrolla bien el trabajo de los alumnos, se permite la
visibilidad de los nifios y se sale de las filas tradicionales, se atienden las necesidades de la
actividad planeada que es uno de los principales propdsitos, asi como dar la libertad al
alumno para expresarse a través del arte como meta fundamental de ésta. Respecto a la
relacion de aprendizaje alumno - alumno se observé que la clase estaba centrada en la
atencion no a los demés alumnos sino hacia la maestra y se observa que las
caracterizaciones las adaptaron para la maestra y algo que influyé segun la comunidad de
practica y sus integrantes fue la presion de la camara de video donde lo correcto seria que la
clase se dé sin que los alumnos sepan que se les esta grabando para que la clase sea mas
natural y que los alumnos no se presionaran.

Ahora bien en cuanto a los recursos didacticos éstos involucran la utilizacion de
material concreto en forma correcta y material de apoyo adecuado para la clase, el recurso
espacial fue usado de una buena manera para fortalecer la interaccion grupal.

El manejo del tiempo en la realizacion del proyecto depende de la planeacion y éste
estuvo acorde a la misma, se observa sin embargo que el ritmo de los alumnos se debe
respetar para que se avance en el trabajo con indicaciones y explicaciones para realizar el
proyecto que en este caso se consideran claras y precisas, se retoman ejemplos cotidianos y
en la evaluacion se valora la preparacién de cada alumno y se le asigha un valor a todo el
proceso.

En cuanto a las preguntas generadoras éstas propician que el alumno reflexione
sobre el tema ya que permiten la participacion del alumno, la retroalimentacion de los

saberes, se rescata y se sistematiza de forma significativa porgue lo hace con preguntas y
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esta constantemente motivando al alumno para apropiarse del conocimiento y retomando la
temética propia de la clase abordada.

Algo que debemos rescatar en la comunidad de practica al momento de nuestro
trabajo son la apropiacion de los diferentes canales para aprender, retomar la pintura, la
comedia, la musica y diversas artes para que los nifios se expresen tanto en teatro, musica y
pintura tomando la representacién de personajes para destacar y evidenciar la gestion
curricular.

Por ultimo debemos recuperar las estrategias abordadas y propuestas de trabajo en
nuestra comunidad de practica como herramientas o lineas de accion para aplicarlas y
trabajarlas hasta la préxima reunion. Asi, se da por concluida esta etapa y participacion
entregando los estandares al profesor Carlos por parte de cada docente de la institucion.

Algo muy significativo de esta CoP fue que ellos tomaron acuerdos para trabajar en la
préxima CoP sefialdndoles que nos faltaba analizar dos videograbaciones se les propuso
gue podiamos hacerlo en un dia fuera de horario para avanzar en el trabajo, se va a platicar
con la directora para ello, tentativamente sélo con los maestros que tienen practicantes.

21 de noviembre de 2013

Nos reunimos en esta CoP 15 profesores, la directora de la escuela nos dio todas las
facilidades para que trabajaramos en la CoP los profesores que estaban atendidos sus
alumnos por los profesores de la escuela Normal. Los trabajaos dieron inicio con la
bienvenida por parte de un servidos se les agradece su participacion y disposicion para el
desarrollo de trabajo. Enseguida de leyeron los acuerdos tomados en la primera reunién de
Comunidad de Practica para trabajarlos en el grupo.

Para iniciar les pido que compartan los resultados habian tenido en su grupo con la
aplicacion de los acuerdos a los que se habian llegado en las sesiones anteriores. Me
parece interesante que un profesor mencionara que es importante el desarrollo de

actividades considerando la creatividad de los alumnos, y que expusiera que lo habia hecho
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en la asignatura de espafiol en la realizacion de un triptico, dandole muy buenos resultados
ya que permite que los alumnos busquen diferentes alternativas por si solos, son mas
reflexivos, criticos y desarrollan su creatividad.

Se les dio oportunidad para que los profesores mencionaran todo lo que habian
trabajado de los acuerdos tomados me pare importante que ellos reconocen el cumulo de
experiencias sobre todo que se dio cuenta que el nifio logra aprender y desarrollar su
aspecto psicomotricidad, lo cual lo se va a ver reflejado en su aprendizajes de las demas
asignaturas.

Después de las diferentes participaciones de los docentes se pasoé a la proyeccion del
video clase en la que se veria a la Profra, Anabella Adriano Nava. Se observa la segunda
video clase. Al término de la video clase la Profra. Margarita Dorantes participé6 comentando
gue podemos observar cémo trabaja realmente tanto la maestra como los alumnos

Después participaron los docentes compartiendo como evaluaron a la Profra.
Anabella en los estandares de desempefio en el aula tomando en cuenta el video y la

planeacion.
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Apéndice H. Cuadernillo de Estandares de Desempefio Docente en el Aula

Formato de Auto-registro

Nombre del docente: Fecha:
N° de Alumnos: Grupo:

Tema: Hora de inicio:
Asignatura: Hora de cierre:

Objetivos de la clase:

Descripcion Comentario

Inicio

Desarrollo

Cierre

Reflexion final:
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Indique su papel como evaluador:

0 Supervisor o Inspector escolar
o Auxiliar de la supervision

o Director de la escuela

0 Subdirector de la escuela

o Profesor de grupo. Especifique el
grado

Nombre

Asignatura

Nivel

Modalidad
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Categoria: Planeacion

Preparacion previa que hace el docente del qué, como y para qué de la clase, con el objetivo
de propiciar el aprendizaje de los alumnos

Referentes | Estandares | Pautas para Niveles de los | Valoracién Justificacion
de de observar estandares de
planeacién | planeacion planeacién
En la 1.Enla
planeacion planeacion no
escrita se se especifican
obser\_/q SI'S€ 1 |os contenidos.
especifican o
no los
Especifica, | contenidosa | > " Ia.,
de manera | desarrollar en | Planeacion se
clara, la clase. especifican, de
g contenidos manera
Seleccion | apegados al | si se confusa,
contgﬁidos curriculuml | especifican, | contenidos
gg(saarrollaré i;ﬁgiﬁ rggr:a ape?""dos al
durante la que se hace, curriculum gue
clase. en el sentido desarrollara
de que sean durante la
entendibles clase.
para quien los
lea. 3.Enla

Sino se
entiende es
confuso; si se
entiende pero
hay dudas, es
poco claro y si
hay pleno
entendimiento
de ellos, es
claro.

planeacion se
especifican, de
manera poco
clara,
contenidos
apegados al
curriculum que
desarrollara
durante la
clase.

4, Enla
planeacion se
especifican, de
manera clara,
contenidos
apegados al
curriculum que
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desarrollara
durante la
clase.

Otras palabras: Plan y programas, estandares.

Referentes
de
planeacion

Estandares
de
planeacion

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
planeacién

Valoracioén

Justificacion

Seleccion
del
propésito

Especifica,
de manera
clara, el
propésito
que
desarrollara
durante la
clase.

Enla
planeacién
escrita se
observa si se
especifican o no
el o los
propositos a
desarrollar en la
clase.

Sise
especifican, se
observa la
claridad con que
se hace, en el
sentido de que
sean
entendibles
para quien los
lea.

Sino se
entiende es
confuso; si se
entiende pero
hay dudas, es
poco claro y si
hay pleno
entendimiento,
es claro.

Referentes
de
planeacion

Estandares
de
planeacion

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
planeacion

Valoracion

Justificacion

En la

1. Enla
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de de observar estandares de
planeacién | planeacién planeacién
planeacion planeacién no
escrita se se especifican
observa si se estrategias
especifican o no | didacticas.
las estrategias
didacticas a 2.Enla
desarrollar planeacion se
Especifica durante la especifican
estrategias | g|ase. estrategias
didacticas didacticas,
acordes con | Si se pero no se
el proposito | especifican, se | sabe de su
Disefiode | Yylos observa el concordancia
estrategias | contenidos | grado de con los
que concordancia, propdsitos y
didacticas | gesarrollara | que tienen con | contenidos
durante la el propésito y porgque éstos
clase. los contenidos. | no se

Esto se observa
en silas
estrategias
didacticas
seleccionadas
(actividades,
recursos,
espacio y
tiempo),
previsiblemente
hacen que se
logre el
propésito y los
contenidos.

presentan.

3.Enla
planeacion se
especifican
estrategias
didacticas
poco acordes
con el
propésito y los
contenidos que
desarrollara
durante la
clase.

4. Enla
planeacion se
especifican
estrategias
didacticas
acordes con el
propésito y los
contenidos que
desarrollara
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de de observar estandares de
planeacion | planeacion planeacién
durante la
clase.
Referentes | Estandares de | Pautas para | Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de planeacion observar estandares de
Planeacion planeacién
1. Enla
planeacién no
se especifican
mecanismos de
evaluacion.
En la ) |
planeacion - En a.,
escrita se planeacion se
; especifican
. observa si )
Espeuflca e mecanismos de
mecanismos especifican evaluacion a
de gyaluamon 010 oS utilizar durante
a utilizar - la clase, pero no
durante la mecanismos '
de se sabe de su
Seleccion de Clase., .que evaluacion alcance como
. permitiran i evidencia del
mecanismos | getectar de a utilizar rado de
de manera durante la 9
<« clase avance y logro
grado de Si se que éste no se
avancey especifican, | presenta.
logro del se observa 3 En|
proposito. la eficiencia | - EN1&
de éstos planeacion se
respecto al especifican
proposito, lo mecanismos de
cual se ’ evaluacion a
hace utilizar durante
evidente al la clase, pero no
identificar Eermltlrag
su previsible etectar de
alcance mgnera
para eficiente el
detectar el grado de
grado de avance y logro




124

Referentes
de
Planeacion

Estandares de
planeacion

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
planeacién

Valoracioén

Justificacién

avancey
logro del
mismo.

del propésito.

4. Enla
planeacién se
especifican
mecanismos de
evaluacion a
utilizar durante
la clase, que
permitiran
detectar de
manera
eficiente el
grado de
avance y logro
del propdsito.

Categoria: Gestidén del ambiente de clase.

Construccion de un clima propicio para el aprendizaje que incluye los dmbitos de las
relaciones interpersonales y el manejo de grupo

Referentes de | Estandares de | Pautas para | Niveles de los | Valoracién | Justificacion
gestion del gestion del observar estandares de
ambiente de ambiente de gestion del
clase clase ambiente de
clase
1. Durante la
clase no
propicia
Durante la _relaciones
clase, se interpersonale
observa si S de.respeto y
las confla?za
relaciones entre €ly Iosi
Durante la interpersona alumnos, asi
clase propicia, | les que como entre los
de marcan el alumnos.
manera ambiente 2. Durante la
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Referentes de

Estandares de

Pautas para

Niveles de los

Valoracioén

Justificacién

gestion del gestion del observar estandares de
ambiente de ambiente de gestion del
clase clase ambiente de
clase
permanente, general de clase propicia,
relaciones la misma de manera
_ son o node | ocasional,
Relaciones interpersonale | ogpeto y relaciones
sderespetoy | confianza. | interpersonale
interpersonales | .o fianza Esto se S de.respeto y
entre él y los o!oserva por conflaf]za
alumnos, ejemplo, en | entre ély los
el tono de alumnos, asi
asi como entre | vozyen la como entre los
los alumnos, | formaen alumnos, que
que que se dirige | contribuyen a
contribuyen a | el maestro a | establecer un
establecer un | los alumnos, | ambiente para
ambiente para | y a su vez, el aprendizaje.
el aprendizaje. | la formaen
que lo hacen 3. Durante la
entre ellos clase propicia,
(no hay de manera
criticas, se | habitual,
llaman por relaciones
su nombre, interpersonale
se s de respeto y
promueve la confianza
autoestima), entre ély los
alumnos, asi

Silas
relaciones
son de
respetoy
confianza,
se observa
la frecuencia
con gque
logra
mantener
ese climaa
lo largo de la
clase.

como entre los
alumnos, que
contribuyen a
establecer un
ambiente para
el aprendizaje.

4. Durante la
clase propicia,
de manera
permanente,
relaciones
interpersonale
s de respeto y
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Referentes de
gestion del
ambiente de
clase

Estandares de
gestion del
ambiente de
clase

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
gestién del
ambiente de
clase

Valoracioén

Justificacién

confianza
entre ély los
alumnos, asi
como entre los
alumnos, que
contribuyen a
establecer un
ambiente para
el aprendizaje.

Referentes
de
gestion del
ambiente
de clase

Estandares
de gestion

ambiente de
clase

Pautas para
observar
del

Niveles de los
estandares de
gestion del
ambiente de
clase

Valoracion

Justificacion

Manejo de
grupo

Durante la
clase logra,
de manera
permanente,
un manejo de
grupo que
posibilita la
comunicacion
dentro del
mismo.

Durante la
clase, se
observa si se
logra o no un
manejo de
grupo que
posibilita la
comunicacion al
interior del
mismo. Esto se
observa en la
forma como el

1. Durante la
clase aunque
propicia, no
logra un
manejo de
grupo que
posibilita la
comunicacion
dentro del
mismo.

2. Durante la
clase logra, de
manera
ocasional, un
manejo de
grupo que
posibilita la
comunicacioén
dentro del
mismo.

3. Durante la
clase logra, de
manera
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de de gestion observar estandares de
gestion del del gestion del
ambiente | ambiente de ambiente de
de clase clase clase
docente facilita | habitual, un
las manejo de
participaciones, | grupo que
promueve las posibilita la
normas de comunicacion
convivencia y el | dentro del
ordeny mismo.
mantiene la
atencioén de los | 4- Durante la
alumnos. clase logra, de
manera
Si se logra, se permanente,
observa la un manejo de
_ grupo que
frecuencia con posibilita la
que lo mantiene | .omunicacién
a lo largo de la de:\ntro del
clase. mismo.

Categoria: Gestién curricular.

Conocimiento y puesta en practica que realiza el docente, del conjunto de saberes que
integran los contenidos de las asignaturas

Referentes Estandares | Pautas para | Nivelesde los | Valoracion | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
curricular curricular gestion curricular
1. Durante la
clase demuestra
escaso
Durante la conocimie.r]to y
clase, se comprensmn del
Durante la observa si conjun'Fo de
clase el docente coptenldos de la
demuestra trata a_LS|gnatura gue
amplio tiene a su cargo
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Referentes Estandares | Pautas para | Nivelesde los | Valoracion | Justificacién
de gestion de gestion observar estandares de
curricular curricular gestion curricular
conocimiento | conceptos desarrollar.
y con claridad
comprensién | y dominio, y | 2- Durante la
Conocimiento | d€l conjunto | si lo hace lezfnee?]‘f;‘uesna
de la de de acuerdo e
contenidos | con el conocimiento y
Asignatura | de la conocimient | COmprension del
asignatura | 0 conjunto de
que tiene a | socialmente | contenidos de la
su cargo validado. asignatura que
desarrollar. tiene a su cargo
Se observa | desarrollar.
si tiene
pPOCo 3. Durante la
conocimient | clase demuestra
0, el suficiente
necesario, conocimiento y
un buen comprension del
dominio o conjunto de
bien si contenidos de la
rebasa lo asignatura que
especificad tiene a su cargo
o en el desarrollar.
curriculum. 4. Durante la
clase demuestra
amplio
conocimiento y
comprension del
conjunto de
contenidos de la
asignatura que
tiene a su cargo
desarrollar.
Referentes | Estandares | Pautas para Niveles de los Valoracién | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
curricular curricular gestién curricular

1. Durante la
clase no presenta
contenidos de
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Referentes | Estandares | Pautas para Niveles de los Valoracion | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
curricular curricular gestion curricular
diferentes
asignaturas.
2. Durante la
Durante la clase presenta
clase, se contenidos de
observa la diferentes
Relaciones | Durante la | PreSeNclA0 | asignaturas.
entre clase ausencia de
presenta, cgntenldos de | 3. Durante la
asignaturas | rata y diferentes clase presenta y
relaciona asignaturas. trata contenidos
contenidos Sise de diferentes
de presentan, se | asignaturas.
difgrentes Zgz?dr\;aczlda 4. Durante la
asignaturas. uno. En caso | clase presenta,
de due los trata y relaciona
aborde, se contenidos de
observa si diferentes
establece una | @signaturas.
conexién
entre ellos.
Referentes | Estdndares | Pautas para Niveles de los Valoracién Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
curricular curricular gestion curricular
1. Durante la
clase no
establece
relaciones entre
los contenidos
de las
asignaturas y el
contexto en que
A lo largo de viven los
B la clase, se alumnos.
Conexion (E)Izgzznte la observalla > Durante la
asignaturas- | eiaplece Presenciac | clase establece,
' | ausencia de

contextos

relaciones

de manera
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Referentes | Estandares | Pautas para Niveles de los Valoracion Justificacion
de gestion | de gestion observar estandares de
curricular curricular gestion curricular
de entre los frecuente y poco
contenidos y | pertinente,
manera el contexto | relaciones entre
frecuente y | on que viven | los contenidos
pertinente, Igs alumr;os. de' las |
relaciones n caso de asignaturasy e
entre los pressnma, cpnte>|<to en que
contenidos ise observa V|Iven 0s
de las a . alumnos.
asignaturas pertinencia 3. Durante la
y el de ellas, en :
el sentido de | clase establece,
contexto en de manera
Ue viven favorecer )
q Le los ocasional
los 9
AlUMNOS alumnos aunque
: pertinente,
pasen de lo )
cotidiano a lo relacnones.entre
conceptual. los contenidos
de las
Ademds, se | asignaturasy el
observa la contexto en que
frecuencia viven los
con que lo alumnos.
hace a lo
largo de la 4. Durante la
clase. clase establece,

de manera
frecuente y
pertinente,
relaciones entre
los contenidos
de las
asignaturas y el
contexto en que
viven los
alumnos.

Categoria: Gestién didactica.

Conocimiento y puesta en practica que realiza el docente, del conjunto de saberes
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(conocimientos)

y acciones metodoldgicas (uso de métodos y estrategias) orientadas a promover procesos
de aprendizaje en los alumnos

Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares
didactica didactica de gestion
didactica
1. Al inicio de
la clase no
presenta y/o
recuerda a
los alumnos
el propésito ni
los
contenidos a
Alinicio de | Aliniciodela | d€sarmoliary
la clase clase, se aprender
durante la
presenta observa la
presencia de clase.
féiuer qa | PrOPOStOY 2. Alinicio de
en forma c?ntenlgllos, ltlje la clase
Presentacion | clara 2?;;”0 |ae e10S | presenta ylo
curricular . recuerda, en
a los ausencia de forma
alumnos, el ambos. confusa a los
Proposito y | gp caso de alumpo.s, el
los presencia de proposito y/o
contenidos | 515uno o ambos, los
a se observa la contenidos a
desarrollar | .iaridad en el desarrollary
y aprender | jonquaje usado aprender
durante la | 551 ef docente, durante la
clase. es decir, que clase.
sea sencillo, 3. Alinicio de
concreto, la clase
cotidiano y presenta y/o

previsiblemente
entendible para
los alumnos.

recuerda, en
forma clara a
los alumnos,
el propésito o
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Referentes
de gestion
didactica

Estandares
de gestion
didactica

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares
de gestion

didactica

Valoracioén

Justificacién

los
contenidos a
desarrollar y
aprender
durante la
clase.

4. Al inicio de
la clase
presenta y/o
recuerda, en
forma clara a
los alumnos,
el propésito y
los
contenidos a
desarrollar y
aprender
durante la
clase.

Referentes
de gestion
didactica

Estandares
de gestion
didactica

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
gestion
didactica

Valoracion

Justificacion

Durante la
clase
atiende, de
manera
diferenciada,
las
necesidades
de
aprendizaje
de los
alumnos.

Durante la clase
se observa si el
docente hace
distincion
(tendiente a la
personalizacion)
0 no (tipo
conferencia) de
las necesidades
de aprendizaje
de los alumnos.

Si lo hace, se
observa
mediante el uso

1. Durante la
clase atiende,
de manera
preferencial, a
los alumnos
con menores
necesidades
de
aprendizaje.

2. Durante la
clase atiende,
de manera
idéntica, las
necesidades
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
Atencion de lenguaje de
diferenciada especifico, la aprendizaje
asignacion de de los
tareas alumnos.
diferenciadas y
el acercamiento | 3+ Durante la
a ciertos clase atiende,
alumnos. En una | d€ manera
situacion preferencial, a
concreta de los alumnos
clase, se puede | CON Mayores
observar qué necesidades
alumnosestan |9¢
comprendiendo | aPrendizaje.
0 r?o el tema. A 4. Durante la
quienes no lo clase atiende,
hacep, s€ de manera
(‘jon5|dera que diferenciada,
tienen mayores | | o
neces@adgs de necesidades
aprendizaje para de
esa situacion. aprendizaje
Respecto a la de los
preferencia de | @lumnos.
atencion o no a
los alumnos de
diferentes
necesidades, se
observa la
recurrencia en el
trato a ellos.
Referentes Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
Durante la Durante la 1. Durante la
clase clase, se clase no
observa la organiza al
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
organiza al | forma de grupo de
organizar el manera
grupo de grupo: en adecuada a
manera muy | plenaria (filas, | las
adecuada a circulo, necesidades
las herradura, que
necesidades entrg otras) 9 demgndan las
que equipo (segun | actividades
demandan el numer.o,) y su | que
las adecuacion a desarrolla.
o las
actividades ]
que necesidades | 2- Durante la
Organizacion que demandan clase organiza
| desarrolla. o al gruno de
del Grupo las actividades. | &' 9'UP
manera poco
Para la adecuada a
valoracion se las
asume que se | necesidades
cuenta con las | que
condiciones demandan las
basicas de actividades
infraestructura | que
para poder desarrolla.

llevarlo a cabo.
En caso de no
contar con
ellas, este
estandar, no se
valoray se
especifica en la
justificacion.

3. Durante la
clase organiza
al grupo de
manera
adecuada a
las
necesidades
qgue
demandan las
actividades
qgue
desarrolla.

4. Durante la
clase organiza
al grupo de
manera muy
adecuada a
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
las
necesidades
que
demandan las
actividades
que
desarrolla.
Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoraciéon | Justificacion
de gestion | de gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
Durante la Durante la 1. Durante la
clase clase, se clase no
realiza, de observa si el realiza
manera docente acciones ni
frecuentey | promueve o no, | actividades
adecuada didlogos entre para favorecer
accionesy | los alumnos, el dialogo
actividades | respecto a los entre los
que objetos de alumnos.
favorecen el | aprendizaje
Relacion de | dialogo (esto 2. Durante la
aprendizaje | entre los indistintamente | ¢lase realiza,
alumno - | alumnos, de la formade | d& manera
alumno | propiciando | organizar el frecuente pero
su grupo). poco
aprendizaje. adecuada,
Si lo hace, se acciones y
observa si los actividades
que favorecen
alumnos el dialogo
conversan, entre los
discuten e alumnos
intervienen en propicignQo su
torno a los aprendizaje.
temas 3. Durante la
y objetos de clase realiza,
de manera

aprendizaje
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacidn
de gestion | de gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
planteados. ocasional pero
] adecuada,
Ademas se acciones y
observa la actividades
frecuencia con que favorecen
que lohacealo | g dialogo
largo de la entre los
clase. alumnos
propiciando su
aprendizaje.
4. Durante la
clase realiza,
de manera
frecuente y
adecuada,
accionesy
actividades
que favorecen
el dialogo
entre los
alumnos
propiciando su
aprendizaje.
Referentes | Estandares | Pautas para Niveles de los Valoracién Justificacion
de de gestion observar estandares de
gestion Didactica gestion
didactica didactica
1. Durante la
clase usa, de
Durante la Durante la manera poco
clase usa, clase, se motivante para
de observ?, I los alumnos,
s |0 s
motivante o didacticos poco
el manejo acordes para
para los que hace el
alumnos, docente de promover el
reCUrSoS aprendizaje de

didacticos

los recursos,
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Referentes | Estandares | Pautas para Niveles de los | Valoracién Justificacion
de de gestion observar estandares de
gestion Didactica gestion
didactica didactica
acordes capta la los contenidos.
para atencioén de
promover el | los alumnos | 2- Durante la
aprendizaje |y los clase usa, de
de los involucra con | Manera
Recursos | contenidos. | los motivante para
didacticos contenidos a | 10S alumnos,
tratar. recursos
didacticos poco
Ademas se acordes para
observa si promover el
los recursos | aprendizaje de
son acordes | los contenidos.
al propésito
de los 3. Durante la
contenidos | Clase usa, de
que mar?era poco
desarrolla. motivante para
los alumnos,
recursos
didacticos
acordes para
promover el
aprendizaje de
los contenidos.
4. Durante la
clase usa, de
manera
motivante para
los alumnos,
recursos
didacticos
acordes para
promover el
aprendizaje de
los contenidos.
1. Durante la
clase maneja,
Durante la Durante la de manera
clase clase, se

inadecuada, el
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Referentes | Estandares | Pautas para Niveles de los | Valoracién Justificacion
de de gestion observar estandares de
gestion Didactica gestion
didactica didactica
maneja, de | observa sila | espacio del
manera forma en que | sal6n de clases
muy el docente se | respecto a las
adecuada, desplazay necesidades
el espacio hace uso del | que demandan
del salén de | espacio las actividades
clases considera las | que desarrolla.
respecto a | necesidades
las que 2. Durante Ig
necesidade | demandan clase maneja,
s que las de manera poco
demandan | actividades | adecuada, el
Recursos | |as que espacio del
espaciales | actividades | desarrolla. salon de clases
que Se observa respegto alas
desarrolla. | por ejemplo, | Necesidades
en el trabajo | 9Ue demandan

en plenaria si
el docente se
coloca donde
todos lo
puedan
observary
escuchar; y
en el trabajo
en grupo si
se acerca a
cada uno de
ellos, entre
otras. Para la
valoracién se
asume que
se cuenta
con las
condiciones
basicas de
infraestructur
a para poder
llevarlo a
cabo. En
caso de no

las actividades
que desarrolla.

3. Durante la
clase maneja,
de manera
adecuada, el
espacio del
salén de clases
respecto a las
necesidades
gque demandan
las actividades
que desarrolla.

4, Durante la
clase maneja,
de manera muy
adecuada, el
espacio del
salén de clases
respecto a las
necesidades
que demandan
las actividades
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Referentes | Estandares | Pautas para Niveles de los | Valoracién Justificacion
de de gestion observar estandares de
gestion Didactica gestion
didactica didactica
contar con que desarrolla.
ellas, este
estandar, no
se valora'y
se especifica
enla
justificacion.
Referentes | Estandares | Pautas para | Niveles de los | Valoracién Justificacion
de de gestion observar estandares de
gestion Didactica gestion
didactica didactica
1. Durante la
clase distribuye
Durante la | Durante la y maneja el
clase clase, se tiempo, de
distribuye y | observa el manera
maneja el tiempo que ineficaz,
tiempo, de | usa el respecto a los
manera docente para | .ontenidos y
eficazy el tratamiento | 4 tividades que
flexible, de los desarrolla.
respecto a | contenidos
los (tiempo 2. Durante la
contenidos | efectivo) y el | clase distribuye
y tiempo y maneja el
actividades | dedicado a tiempo, de
: que otros asuntos | manera flexible
Manejo del .
fiempo desarrolla. | (tiempo pgro poco
muerto). eficaz, respecto

La valoracion
de la eficacia
se hace
tomando en
cuenta del
tiempo total
de clase, la
proporcion
de tiempo

alos
contenidos y
actividades que
desarrolla.

3. Durante la
clase distribuye
y maneja el
tiempo, de
manera eficaz
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Referentes | Estandares | Pautas para | Niveles de los | Valoracion Justificacion
de de gestion observar estandares de
gestion Didactica gestion
didactica didactica
efectivo. pero poco
flexible,
La flexibilidad respecto a los
seobseva | contenidos y
enla actividades que
respuesta de | jegarrolla.
adaptacion
que da 4. Durante la
clase distribuye
el docente a y maneja el
las tiempo, de
situaciones | manera eficaz y
que surgen | fexiple,
durante la respecto a los
clase, contenidos y
tomando actividades que
como base el | yesarrolia.
tiempo
efectivo.
Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion observar estandares de
gestion didactica gestion
didactica didactica
1. Durante la
clase da
Durante la Durante la indicaciones,
clase da clase, se de manera
indicaciones, observa la confusa, de los
de manera claridad en el

muy clara, de
los
procedimientos
a seqguir
respecto a las
actividades
que desarrolla.

lenguaje usado
por el docente
para dar las
indicaciones de
los
procedimientos,
es decir, que
sea sencillo,
concreto,
preciso,
cotidiano y

procedimientos
a seqguir
respecto a las
actividades
que desarrolla.

2. Durante la
clase da
indicaciones,
de manera
poco clara, de
los
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Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion observar estandares de
gestion didactica gestion
didactica didactica
Indicaciones previsiblemente | procedimientos
entendible para | a seguir
los alumnos. respecto a las
actividades
Esto se que desarrolla.
observa en la
forma como los | 3. Durante la
alumnos siguen | clase da
la instrucciones | indicaciones,
dadas para el de manera
desarrollo de clara, de los
los procedimientos
procedimientos. | a seguir
respecto a las
actividades
que desarrolla.
4. Durante la
clase da
indicaciones,
de manera
muy clara, de
los
procedimientos
a seqguir
respecto a las
actividades
que desarrolla.
Referentes Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de gestion de gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
1. Durante la
clase brinda
Durante la Durante la explicaciones,
clase brinda clase, se de manera
explicaciones, | observa la confusa, de
de manera claridad en el los conceptos
claray lenguaje usado

y las
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Explicaciones

significativa,
de los
conceptos y
las
definiciones
que trata.

por el docente
para dar
explicaciones
de los
conceptos y
definiciones, es
decir, que sea
sencillo,
concreto,
preciso,
cotidiano y
previsiblemente
entendible para
los alumnos.

La significancia
se observa en
si ese lenguaje
tiene sentido
para los
alumnos, lo
cual se aprecia

en la forma
como
ellos/ellas se
apropian de los
conceptos y
definiciones,
por ejemplo al
hacer
referencia a lo
visto en la
clase con sus
propias
palabras y dar
ejemplos.

definiciones
gue trata.

2. Durante la
clase brinda
explicaciones,
de manera
clara pero no
significativa,
de los
conceptos y
las
definiciones
gue trata.

3. Durante la
clase brinda
explicaciones,
de manera

clara pero
poco
significativa,
de los
conceptos y
las
definiciones
que trata.

4, Durante la
clase brinda
explicaciones,
de manera
claray
significativa,
de los
conceptos y
las
definiciones
gue trata.
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Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de gestion gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
1. Durante la
clase formula,
Durante la Durante la preguntas
clase formula, | clase, se cerradas que
de manera observa si el no promueven
muy frecuente, | lenguaje usado | proceso de
preguntas por el docente reflexién sobre
abiertas que para hacer los saberes y
promueven preguntas procedimientos
procesos de propiciaonola | ya|os
reflexion sobre | reflexion sobre | 5jumnos.
los saberes y los saberes
Preguntas | procedimientos | (conocimientos) | 2. Durante la

de los
alumnos.

y
procedimientos

de los alumnos.

Esto se aprecia
en el tipo de
respuestas y
explicaciones
que los alumnos
dan alas
preguntas.

Si lo hacen con
respuestas

reflexivas y/o
argumentativas

tienden a ser
abierta, pero si
son
memoristicas o
de

“consentimiento”
se consideran
cerradas.

En caso de que
realice

clase formula,
de manera
ocasional,
preguntas
abiertas que
promueven
procesos de
reflexién sobre
los saberes y
procedimientos
de los
alumnos.

3. Durante la
clase formula,
de manera
frecuente,
preguntas
abiertas que
promueven
procesos de
reflexién sobre
los saberes y
procedimientos
de los
alumnos.
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Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de gestion gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
preguntas 4. Durante la
abiertas, se clase formula,
observa la de manera
frecuencia con muy frecuente,
que lo hace alo | preguntas
largo de la abiertas que
clase. promueven
procesos de
reflexion sobre
los saberesy
procedimientos
de los
alumnos.
Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion gestién observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
1. Durante la
clase
desarrolla
actividades
con
procedimientos
determinados
por él mismo,
Durante la pocg
clase, se pertinentes y
observa la pocp
: motivantes
Durante la preIS(.enma de para que los
actividades
clase o alumnos se
desarrolla que implican el apropien del
hacery la o
actividades incorporacién conocimiento.
con de sentidos 2 Durante la
- con clase
procedimientos | procedimientos desarrolla
Actividades | determinados Zi[;t:jlgzldos O | actividades
porel | con
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Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
dirigidas por €l mismo, | docente y que | procedimientos

pertinentes y

motivantes,
para que los
alumnos se
apropien del
conocimiento.

son
pertinentes en
cuanto que
favorecen que
los alumnos
pasen de lo
cotidiano a lo
conceptual.
Ademas, se
observa
respecto a la
motivacion, si
dichas
actividades
captan su
atencion y
despiertan su
interés por
desarrollarlas.

determinados
por €l mismo,
poco
pertinentes
aunque
motivantes,
para que los
alumnos se
apropien del
conocimiento.

3. Durante la
clase
desarrolla
actividades
con
procedimientos
determinados
por él mismo,
pertinentes y
poco
motivantes,
para que los
alumnos se
apropien del
conocimiento.

4, Durante la
clase
desarrolla
actividades
con
procedimientos
determinados
por él mismo,
pertinentes y
motivantes,
para que los
alumnos se
apropien del
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Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
conocimiento.
Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
1. Durante la
clase no
Durante clase, | yasarrolla
seobsevala | gctividades
presencia o con
ausencia de procedimientos
actividades que | yeterminados
Durante la implican el por los
clase haceryla ] alumnos.
desarrolla incorporacion
o de sentidos sin | 2. Durante la
actividades especificar los | clase
con procedimientos, | desarrolla
- es decir, da actividades
procedimientos |
libertad para con
. ' ue los rocedimientos
Actividades dete;rmlnados glumnos geterminados
no dirigidas porios :
a|umnos1 escojany por los
decidan su alumnos, poco
pertinentesy | manera de pertinentes
. proceder. En aunque
motivantes, .
caso de motivantes,
para que se .
. presencia, se para que se
apropien del .
o observa la apropien del
conocimiento. . . .
pertinencia de | conocimiento.
ellas, en el
sentido de 3. Durante la
favorecer que | clase
los alumnos desarrolia
pasen de lo actividades
con

cotidiano a lo
conceptual y si
son

procedimientos
determinados
por los
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Referentes | Estandares de Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de gestion gestion observar estandares de
didactica didactica gestion
didactica
motivantes, es | alumnos,
decir, si captan | pertinentes y
su atencién y poco
despiertan su motivantes,
interés para que se
apropien del

por desarrollar

las actividades.

conocimiento.

4. Durante la
clase
desarrolla
actividades
con
procedimientos
determinados
por los
alumnos,
pertinentes y
motivantes,
para que se
apropien del
conocimiento

Categoria: Evaluacion

Acciones que realizan docentes y alumnos, con el fin de expresar valoraciones, mediante la
sistematizacion de evidencias pertinentes, sobre los procesos y resultados del aprendizaje
de los alumnos

Referentes de | Estandares Pautas para | Niveles de los | Valoracion | Justificaciéon
Evaluacién de observar estandares
evaluacion de evaluacion
Durante la 1. Durante la
clase, se clase no
Durante la | gpserva la promueve
clase presencia o que los
promueve, ausencia de alumnos
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Referentes de | Estandares Pautas para | Niveles de los | Valoracién | Justificacidon
Evaluacién de observar estandares
evaluacion de evaluacion
de manera | acciones que expresen
eficiente, promueven la | valoraciones
que los autovaloracion | sobre sus
alumnos de los alumnos | propios
expresen sobre sus procesos y
valoraciones | procesos y resultados
sobre sus resultados. respecto de
propios las
procesosy | ENcasode actividades
resultados | Presencia, la | qe
respecto de | €ficiencia se desarrolla.
observa en

Autovaloracion

las
actividades
que
desarrolla.

cuanto a que
se promueven
correcciones y
mejora en los
alumnos.

2. Durante la
clase
promueve, de
manera
ineficiente,
que los
alumnos
expresen
valoraciones
sobre sus
propios
procesos y
resultados
respecto de
las
actividades
que
desarrolla.

3. Durante la
clase
promueve, de
manera poco
eficiente, que
los alumnos
expresen
valoraciones
sobre sus
propios
procesos y
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Referentes de
Evaluacién

Estandares
de
evaluacioén

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares
de evaluacion

Valoracioén

Justificacién

resultados
respecto de
las
actividades
que
desarrolla.

4. Durante la
clase
promueve, de
manera
eficiente, que
los alumnos
expresen
valoraciones
sobre sus
propios
procesos y
resultados
respecto de
las
actividades
que
desarrolla.

Referentes
de
Evaluacioén

Estandares
de
Evaluacioén

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
evaluacion

Valoracion

Justificacion

Durante la
clase
promueve,
de manera
eficiente, que
los alumnos
expresen
valoraciones
sobre los
procesos y
resultados de
sus
comparfieros

Durante la
clase, se
observa la
presencia o
ausencia de
acciones que
promueven
las
valoraciones
entre
compafieros
respecto a
SuS procesos

1. Durante la
clase no
promueve gue
los alumnos
expresen
valoraciones
sobre los
procesos y
resultados de
sus
comparfieros
respecto de
las actividades
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Referentes Estandares | Pautas para | Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de de observar estandares de
Evaluacién | Evaluacién evaluacion
respecto de y resultados. | que desarrolla.
las
actividades En caso de 2. Durante la
que presencia, la | clase
desarrolla. eficiencia se | promueve, de
Valoracion observa en mapgra
entre cuanto a que | ineficiente, que
alumnos se los alumnos
promueven expresen
correcciones | valoraciones
y mejora en sobre los
los alumnos. | procesosy

resultados de
sus
comparfieros
respecto de
las actividades
que desarrolla.

3. Durante la
clase
promueve, de
manera poco
eficiente, que
los alumnos
expresen
valoraciones
sobre los
procesos y
resultados de
sus
comparfieros
respecto de
las actividades
que desarrolla.

4. Durante la
clase
promueve, de
manera
eficiente, que
los alumnos
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Referentes Estandares | Pautas para | Niveles de los | Valoracién | Justificacion
de de observar estandares de
Evaluacién | Evaluacién evaluacion
expresen
valoraciones
sobre los
procesos y
resultados de
sus
comparfieros
respecto de
las actividades
que desarrolla.
Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los | Valoracion | Justificacion
de de observar estandares de
evaluacion | evaluacion evaluacion
Durante la Durante la 1. Durante la
clase clase, se clase no
expresa observa la expresa
valoraciones | presencia o valoraciones
congruentes | ausencia de sobre los
sobre los acciones que procesos y
procesosy | promueven resultados de
resultados valoraciones del | los alumnos
de los docente sobre respecto de las
alumnos los procesos y actividades que
respecto de | resultados de desarrolla.
las sus alumnos.
actividades 2. Durante la
que En caso de clase expresa
desarrolla. presencia, la valoraciones
congruencia se | incongruentes
observa sobre los
Valoracion respecto a si las | procesos y
del valoraciones se | resultados de
docente a acompasan a los alumnos
las actividades respecto de las
los desarrolladas, el | actividades que
alumnos desempefio de | desarrolla.

los alumnosy lo
previsiblemente
esperado.

3. Durante la
clase expresa
valoraciones
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Referentes
de
evaluacioén

Estandares
de
evaluacioén

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
evaluacioén

Valoracioén

Justificacién

poco
congruentes
sobre los
procesos y
resultados de
los alumnos
respecto de las
actividades que
desarrolla.

4. Durante la
clase expresa
valoraciones
congruentes
sobre los
procesos y
resultados de
los alumnos
respecto de las
actividades que
desarrolla.

Referentes
de
evaluacioén

Estandares
de
evaluacion

Pautas para
observar

Niveles de los
estandares de
evaluacion

Valoracion

Justificacion

Durante la
clase rescata

y

sistematiza,
de manera

pertinente,
los
conocimiento
S previos, asi
como los
gue van
adquiriendo
los alumnos
y los

Durante la
clase, se
observa la
presencia o
ausencia de
acciones para
retroalimentar
los saberes de
los alumnos.

En caso de
presencia, se
observa la
pertinencia, en
cuanto
favorece que

1. Durante la
clase no
rescata ni
sistematiza los
conocimientos
previos ni los
gue van
adquiriendo
los alumnos.

2. Durante la
clase rescata y
sistematiza, de
manera poco
pertinente, los
conocimientos
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Referentes | Estandares Pautas para Niveles de los Valoracion Justificacion
de de observar estandares de
evaluacion | evaluacién evaluacion
retroalimenta | los alumnos previos, asi
_ de forma pasen de lo como los que
Retroaliment| ignificativa | cotidiano alo | van
acion de conceptual y la | adquiriendo
saberes significancia | los alumnos y

respecto a si la
retroalimentaci
on que hace
tiene sentido
para los
alumnos y
ayuda a
complementar
y reforzar su
conocimiento.
Esto se
aprecia en la
forma como
los alumnos se
apropian de
los contenidos,
por ejemplo al
hacer
referencia a lo
visto en la
clase con sus
propias
palabra y dar
ejemplos.

no los
retroalimenta
de forma
significativa.

3. Durante la
clase rescata y
sistematiza, de
manera
pertinente, los
conocimientos
previos, asi
como los que
van
adquiriendo
los alumnos y
los
retroalimenta
de forma poco
significativa.

4, Durante la
clase rescata y
sistematiza, de
manera
pertinente, los
conocimientos
previos, asi
como los que
van
adquiriendo
los alumnos y
los
retroalimenta
de forma
significativa.
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Apéndice |. Registro de Observacion

25 de octubre del 2013
Registro de observacion CoP 1
Investigador.-
Buenos dias, [se percibe un ambiente de disposicion por parte de los maestros para
realizar los trabajos]
El dia de hoy veriamos un video de manera completa y para detectar ahi que
algunas experiencias, e ibamos a analizarlo conforme a los estandares que tenemos
ahi y registrando nuestras respuestas, para después socializarlas y tomar acuerdos
de que es lo que podemos hacer en nuestra practica, entonces iniciariamos viendo lo
gue es el video de la maestra para establecer algunos comentarios, [los profesores
se preparan para poner atencion a los que se va a observar en el video].
Investigador. Comparieros esta es la Videograbacion que tendriamos que analizar,
nos pedia la maestra Chabelita, que ella tenia unas fotografias, donde le habia dado
seguimiento a su proyecto y que queria que las viéramos, las observaramos para
tener mas elementos al momento de hacer el andlisis de la clase que ella presento,
entonces vamos a ver esta sesion de fotografias, esta secuencia de fotografias que
ella nos presenta a ver que podemos también rescatar para nuestra practica al
interior del grupo.
Pg.1. Antes yo quiero comentar que yo he utilizado algunas técnicas en las cuales
los alumnos usan gises de colores de manera creativa, sacar a los alumnos al patio,
con gis de colores y forme equipos, pues con ésta estrategia podra manejar y

conocer los niumeros de una manera sencilla.
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Pg2. Yo también quiero comentar en el caso de la lectura que antes de toda actividad
se debe primeramente despertar el interés por leer que realiza la lectura del texto, les
hace diferentes cuestionamientos para que pongan en préactica diferentes habilidades
de pensamiento analiticas, como la reflexién, el analisis, sintesis, comunicacion,
inferencias, predicciones, relaciones, abstracciones, identificaciones, conclusiones,
entre otras, sin olvidar las creativas ya que los alumnos lo podran realizar en forma
oral, escrita por medio de imagenes.

Investigador. Bueno esas ideas las rescatamos en la reunion anterior ahora vamos a
observar el video. [Se pasa la secuencia fotografica y los profesores observan con
detenimiento las fotografias, al mismo tiempo la profesora videograbada da algunas
explicaciones del trabajo realizado].

Pgl. Desde ahi iniciamos la presentacion y las diferentes técnicas que los nifios en el
video pasamos (inaudible), ahi ya estamos utilizando las diferentes técnicas de
pintura, la crayolina la lluvia de colores, ahi utilizamos las velas los colores la pintura
Vinci, para que manejara el nifio todos esos recursos para aplicarlos. Se observa el
periddico mural atras nada mas lo formamos con espacio de colores lo llamamos y
ya ustedes van a ir viendo los diferentes trabajos que hicimos fueron casi 15 dias de
trabajos. Ahi estan las producciones de los nifios de diferentes técnicas ese se
llamaba la etilo pintura, con su dedito iban simulando desde pinturas muy sencillas
hasta muy complejas ya lo que es un paisajes, ahi esta con este lija de agua y gises
de colores que batallaron para encontrarlos verdad, se llama caminitos, ellos van
recorriendo con su gis de color lo que ellos quieran representar esa es la técnica de
caminitos. Ahi tuvimos la visita de nuestra querida directora, la invitamos ahi para

gue fuera a ver el seguimiento del proyecto y eso también les motiva a los nifios que
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llegue alguien externo. Ahi estan otras producciones, se hizo lo mismo que en la de
caminos, Si.

Investigador. Entonces compafieros, ya teniendo el panorama de lo que es la clase
video grabada de la maestra Chabelita y las producciones que hizo a través de los
diferentes materiales que utilizaron los nifios y las fotografias, pasariamos nosotros a
hacer el analisis de esa video clase con nuestros estandares, para que nos permita
detectar esas experiencias que tiene la maestra al momento de abordar los
contenidos en el aula y como las podemos recuperar a nuestro grupo en el primer
estandar referente a los contenidos, nos habla ahi del estandar de la planeacion,
acuérdense que vamos a manejar un numeral del uno al cuatro, alguien nos quiere
decir cuantos puntos le puso a la clase de la maestra en cuanto a planeacion y en lo
referente a la relacion de contenidos, quien? Carmelita dice que le puso cuatro, ¢ por
gué cuatro Carmen?

Pg2. Porque en el video se aprecia el producto final acuarelas hechas por los
alumnos.

Los profesores expresan las puntuaciones otorgadas de los diferentes rubros de
evaluacion apoyados con el cuadernillo de estandares. Hacen comentarios y
sugerencias a la profesora evaluada y recuperan algunos aspectos de su experiencia
Investigador. Dice que le puso cuatro, porque en el producto....

Investigador. Miren es algo bien importante, no estamos nosotros acostumbrados a
video grabar nuestras practicas entonces cuando hay algo, miren hemos visto
muchos videos de practicas docentes, por ejemplo quien no ha visto el video de la
maestra de Milpillas y el de la mancha de (inaudible) un sin numero de videos pero

cuando llegamos a ver decimos hasta cierto punto pues este video como que esta
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magquillado o esté arreglado o esta editado o algo asi, definitivamente, este video no
se editd, se presento tal y cual, si?. Entonces ahi vimos realmente lo que estaba
sucediendo ahora para propiciar la comunicacion al interior de los alumnos yo creo
que es importante también tomar en cuenta la infraestructura del plantel que es lo
gue contamos y como es que yo lo tengo que trabajar son situaciones que las
tenemos que tomar en cuenta al momento de realizar nuestra planeacion. Y en lo
referente a los recursos didacticos que utilizo la maestra, que evaluacion le pusimos
ahi a la maestra Chabelita? 4 a ver porque 4 Karime?

Los profesores siguen comentando sobre las puntuaciones que otorgaron a los
diferentes aspectos evaluados

Investigador. Entonces durante todo el proceso del proyecto se estuvo
retroalimentando lo que fue la tematica, bien algo mas que crean ustedes de lo que
vimos en el video que crean ustedes que es significativo que se rescate al momento
de trabajar en nuestro grupo? Que mas pudiéramos comentar?

Pg3. Los diferentes canales que se utilizan para aprender

Investigador. Los diferentes canales para aprender

Pg3. El ver el oir el escuchar el sentir el analizar

Investigador.- para aprender, algo mas? Queria comentar algo maestra?

Pg7. Creo que algo de lo que vimos ahi, es que todo fue a través de la pintura de la
materia que se llama artistica, que también podemos utilizar la comedia, utilizar este
la musica la expresion musical y bueno ahorita que recordaba la experiencia que
presento que tienen los nifios para poder expresar en un momento determinado yo lo
propuse en este tipo de reuniones de consejo de como en un (inaudible) que se

expresan los nifios fue en una obra de teatro y vi como nifios que son cohibidos poco
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sociables no quieren expresar lo que ellos sienten pues a través de tomar un
personaje lo representan muy claro y eso les ayuda a comunicarse y a expresarse en
el grupo, y creo que asi como a la maestra nos ha ayudado en su momento, pues
creo que todos tenemos experiencias como artisticas favorecen, pero yo creo que no
hay que perder de vista en cuestion curricular, 6sea, como que competencias son las
gue se deben lograr en el grado que estamos atendiendo que competencias son y
cémo irlas favoreciendo y creo que eso es sumamente importante

Investigador. De lo que ustedes estuvieron comentando comparfieros se estuvieron
tomando algunas notas, que podemos recuperar en nuestra comunidad de practica,
se las voy a hacer llegar para tenerlas ahi presentes como estrategias o lineas de
accion que podemos manejar y que las podemos aplicar en lo que es el transcurso
de este mes para nuestra préoxima sesion de comunidad de practica y ver qué tanto
de los acuerdos que ahi tomamos los trabajamos en el grupo y que tanto nos
funcionaron o que podemos comentar en cuanto a eso, ese seria nuestro punto de
partida en la préxima comunidad de practica, alguien quisiera comentar algo? Bien,
bueno entonces hasta aqui dejariamos este trabajo agradecerles la participacion de
ustedes y yo les aseguro que para la proxima sesidbn ya vamos a estar mas
familiarizados con los estandares y nos va a ser mas facil por favor les voy a pedir
gue me entreguen el cuadernillo de los estandares con su hoja de evaluacion. Ahi la
metemos en su cuadernillo [se da por terminada la sesién con el compromiso de que
un servidor les haria llegar la lista de acuerdos o puntos relevantes detectados en la
clase videograbada para incorporar a su plan de mejora, mismo que sera punto de

partida para la siguiente CoP]
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Apéndice J. Entrevista 2
Diciembre de 2013
Estimado profesor(a) integrante de la Comunidad de Practica (CoP):
De la manera més atenta solicito tu apoyo para responder esta entrevista que tiene
como finalidad conocer el benéfico que consideras obtuviste al trabajar
colaborativamente en una CoP. Asi mismo, sobre la manera en la que incorporaste
las experiencias compartidas, en tu practica docente.
Reitero la aclaracién que los datos recabados permaneceran en el anonimato.
Agradezco tu colaboracion.
Guia de entrevista
1. ¢Qué opinion tienes del trabajo colaborativo en una CoP?
2. ¢Qué importancia ha tenido para ti el trabajar en una CoP?
3. ¢Qué experiencias tuviste al trabajar en la CoP?.
4. ¢Qué experiencias compartidas en la CoP incorporaste a tu practica?
5. ¢Te interesaria seguir trabajando la CoP?
Si contesta si:
¢, Qué consideras podrias aportar a tus compaferos?
¢, Qué consideras te aportaria participar con tus compafieros en la CoP?
Si contesto no
¢, Qué consideras incidio para que no desees participar?
¢, Qué consideras deberia cambiarse para que te interesara participar?
¢, Qué propones para lograr desarrollar una CoP permanente en tu escuela?
¢, Qué beneficios consideras que tendrias para tu practica docente al seguir

participando en la CoP?
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Punto de partida

-Evaluaciéon bimestral.

-Evaluacion de la prueba Enlace 2013

Resultados de aprovechamiento escolar en la asignatura de
matematicas:

-Evaluacion diagnéstica de inicio de ciclo.

\4

Reflexion
individual y
colectiva del
desempefio

docente.

Continuar
fortaleciendo
la practica de
ensefianza
para
favorecer los
resultados del
aprendizaje
escolar de los
alumnos.

Situaciones o
asuntos que se
desean
modificar.

Estrategias de
ensefianza
poco acorde a
las
necesidades
reales de los
alumnos.

Practica
docente en
algunas
asignaturas
con carencia
de afectividad

Elaboracion del
trayecto de
mejora del
desemperio

docente

Reflexionar
sobre la practica
docente actual y
la importancia de
transitar hacia
una labor
docente
innovadora que
favorezca un
aprovechamiento
escolar basado
en
competencias.

Realizacion del
trayecto de
mejora

Planificacion y
ejecucion de
estrategias y
actividades
donde se
recuperen las
debilidades que
tienen los
alumnos en el
logro de los
aprendizajes
esperados

Planificar

Practica docente diferente

y

actividades relacionadas con
el contexto del alumno.

Potencializar el trabajo
colaborativos de los alumnos.

ejecutar de

A




